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APRESENTAÇÃO 

 

No dia 05 de novembro de 2021, a Comissão Interna de Avaliação e Planejamento do Instituto de 

Ciências Biológicas (CIAP ICB) foi convidada para participar de uma reunião com a Diretoria de 

Planejamento (DIPLAN), para representar o ICB como uma das Unidades Acadêmicas que mais 

contribui para o Plano de Desenvolvimento Institucional. 

 

Esse reconhecimento é o resultado do esforço coletivo de nosso Instituto! 

 

 

 

O Plano de Ação de 2023 tem como base o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de 2019-

2023, e apresenta 28 metas distribuídas em 12 eixos. 

 

O presente Plano de Ação foi organizado pela equipe da CIAP ICB e elaborado coletivamente pela 

Comunidade do Instituto de Ciências Biológicas (ICB) em assembleia, no dia 18 de janeiro de 2023. 

E foi disponibilizado por e-mail, nos dias 19 e 20 de janeiro de 2023, para que todas as pessoas 

pudessem contribuir com sua construção. 

 

 

Gratidão a cada pessoa que faz do ICB uma Unidade Acadêmica cada vez melhor! 

 

 

 

 

 

 

 

 

Equipe da CIAP ICB 
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EIXO I – GRADUAÇÃO 

Objetivo 1: Buscar a qualificação contínua nos processos educativos dos cursos de Graduação, 

em consonância com seus Projetos Pedagógicos  

Meta 01 – Aprimorar a percepção da comunidade do ICB sobre estudantes com deficiência  

Indicadores 

 Número de rodas de conversa realizadas com a participação de pelo menos 15 servidores = 2 

(total) 

 Número de rodas de conversa realizadas com a participação de pelo menos 15 estudantes = 2 

(total) 

 

Ação proposta  

 Contatar e convidar profissionais que atuem no ensino de pessoas com deficiência para participar 

de encontros com a comunidade do ICB (servidores, trabalhadores terceirizados, bolsistas e 

estagiários).  

 

Responsáveis  

Coordenação da Licenciatura em Educação do Campo (LEDOC)  

Coordenação da Licenciatura em Ciências Biológicas (CIBILI/BIOLIC)  

Coordenação do Bacharelado em Ciências Biológicas (CIBIBA)  

Coordenação do Bacharelado em Agroecologia 

Coordenação da Tecnologia em Toxicologia Ambiental 

Meta 02 – Disponibilizar e divulgar o acervo de materiais didático-pedagógicos  

Indicadores  

 Número de levantamentos (relatórios) realizados = 1 (total) 

 Número de conteúdos divulgados = 10 (total) 

 

Ações propostas  

 Incentivar a criação de materiais didático-pedagógicos nas aulas teóricas; 

 Realizar levantamento de interesse dos estudantes e professores para disponibilizar material 

digital, originado dos trabalhos e avaliações, para compor banco de material didático-pedagógico e/ou 

divulgação do curso. 

 

Responsáveis  

Coordenação da Licenciatura em Educação do Campo (LEDOC)  

Coordenação da Licenciatura em Ciências Biológicas (CIBILI/BIOLIC) 

Núcleo Docente Estruturante (NDE)  

Voltar para Sumário 
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Meta 03 – Aprimorar os mecanismos de acompanhamento e avaliação dos cursos  

Indicadores  

 Número de relatórios gerenciais revisados = 5 (1 para cada curso) 

 Número de relatórios gerenciais enviados à Pró-Reitoria de Graduação (PROGRAD) = 5 (1 para 

cada curso) 

 Número de assembleias realizadas = 10 (total) 

 

Ações propostas  

 Revisar e complementar o relatório gerencial do curso junto ao NDE; 

 Divulgar os processos avaliativos e sua importância junto à comunidade;  

 Divulgar os resultados para a comunidade acadêmica. 

 

Responsáveis  

Coordenação da Licenciatura em Educação do Campo (LEDOC)  

Coordenação da Licenciatura em Ciências Biológicas (CIBILI/BIOLIC)  

Coordenação do Bacharelado em Ciências Biológicas (CIBIBA)  

Coordenação do Bacharelado em Agroecologia  

Coordenação da Tecnologia em Toxicologia Ambiental  

Objetivo 2: Otimizar a ocupação de vagas  

Meta 04 – Acompanhar a integralização do QSL dos estudantes nos cursos de graduação 

Indicadores  

 Percentual de estudantes matriculados e atendidos no aconselhamento = 15% (para cada curso) 

 

Ações propostas  

 Definir agenda para aconselhamento de estudantes matriculados nos cursos do ICB;  

 Realizar aconselhamento de matrícula ao final de cada semestre letivo.  

 

Responsáveis  

Coordenação da Licenciatura em Educação do Campo (LEDOC)  

Coordenação da Licenciatura em Ciências Biológicas (CIBILI/BIOLIC)  

Coordenação do Bacharelado em Ciências Biológicas (CIBIBA)  

Coordenação do Bacharelado em Agroecologia  

Coordenação da Tecnologia em Toxicologia Ambiental  

 

  

Voltar para Sumário 
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EIXO VII – ASSUNTOS ESTUDANTIS  

Objetivo 2: Promover a melhoria do desempenho acadêmico do estudante  

Meta 5 – Promover a participação de estudantes nos projetos de ensino, pesquisa, extensão, 

cultura e inovação tecnológica do ICB  

Indicadores  

 Número de seminários realizados = 2 (total) 

 Número de estudantes participando do projeto = mínimo 10 

 

Ações propostas  

 Realizar seminários durante a semana de acolhida dos cursos do ICB; 

 Oferecer projeto com participação de psicóloga conversando sobre a área de atuação para o curso 

de Ciências Biológicas Licenciatura; 

 Produzir conteúdo sobre as áreas de atuação dos professores. 

 

Responsáveis  

Coordenação da Licenciatura em Educação do Campo (LEDOC)  

Coordenação da Licenciatura em Ciências Biológicas (CIBILI/BIOLIC)  

Coordenação do Bacharelado em Ciências Biológicas (CIBIBA)  

Coordenação do Bacharelado em Agroecologia  

Coordenação da Tecnologia em Toxicologia Ambiental  

Glauco Cesar Dias Delevedove 

Objetivo 3: Promover a participação cidadã do estudante  

Meta 6 – Incentivar a participação do corpo discente nos espaços representativos  

Indicador  

 Número de reuniões realizadas = 5 (1 para cada curso) 

 

Ações propostas 

 Realizar reuniões com os discentes informando a importância da participação discente no 

Conselho dos Campi, nos Conselhos Municipais, na Comissão Acadêmica entre outros espaços 

representativos; 

 Realizar contato com Diretórios Acadêmicos para estimular a participação discente nos espaços 

representativos. 

 

Responsáveis  

Coordenação da Licenciatura em Educação do Campo (LEDOC)  

Coordenação da Licenciatura em Ciências Biológicas (CIBILI/BIOLIC)  

Coordenação do Bacharelado em Ciências Biológicas (CIBIBA)  

Coordenação do Bacharelado em Agroecologia  

Voltar para Sumário 
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Coordenação da Tecnologia em Toxicologia Ambiental  

Direção do ICB  

  

Voltar para Sumário 
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EIXO II – PÓS-GRADUAÇÃO 

Objetivo 1: Buscar a excelência dos cursos de Pós-Graduação stricto sensu 

Meta 7 – Aumentar a participação discente no processo de avaliação docente pelo discente 

(ADD) 

Indicador  

 Incremento no percentual efetivo de avaliações, considerando uma linha de base = 50% (para 

cada PPG) 

 

Ações propostas  

 Considerar histórico da ADD para o cálculo da linha de base;  

 Divulgar ADD e os resultados por meio de e-mails e página do PPG;  

 Contatar o representante discente da pós-graduação para buscar auxiliar na divulgação;  

 Expor na reunião semestral com novos ingressantes do PPGCF;  

 Expor na reunião semestral com novos integrantes do PPGBAC;  

 Expor no seminário quinzenal a importância da ADD, quando estiver aberta a avaliação 

(PPGBAC);  

 Divulgar ADD nos encontros de orientação da dissertação/tese;  

 Disponibilizar horário durante as disciplinas para que os estudantes possam preencher a ADD;  

 Realizar evento para divulgação dos resultados do ADD.  

 

Responsáveis  

Coordenação do Programa de Pós-graduação em Biologia de Ambientes Aquáticos Continentais 

(PPGBAC) 

Coordenação do Programa de Pós-Graduação em Ciências Fisiológicas (PPGCF) 

Meta 8 – Ampliar a internacionalização dos PPG  

Indicadores 

 Número de estudantes realizando estágio fora da instituição = 2 (total)  

 Número de pesquisadores de instituições estrangeiras, participando como membros de banca = 4 

(2 para cada PPG) 

 Número de disciplinas que ofereçam conteúdo em língua estrangeira = 4 (2 para cada PPG) 

 Número de cursos/palestras/seminários online para instituições do exterior = 2 (1 para cada PPG) 

 Número de disciplinas que possibilitem mobilidade acadêmica = 4 (2 para cada PPG) 

 

Ações propostas 

 Divulgar editais por e-mail e na página dos cursos; 

 Contratar professores substitutos para permitir o afastamento de docentes para especialização no 

exterior sem onerar com carga horária os docentes de cada área/ matéria; 

 Disponibilizar recursos para revisão de língua inglesa de artigos; 

Voltar para Sumário 



PLANO DE AÇÃO ICB | 2023 

10 | P á g i n a  

 

 Estabelecer convênios formais com instituições estrangeiras e pesquisadores que permitam 

parcerias e mobilidade acadêmica; 

 Organizar encontros (on-line) periódicos entre discentes e docentes brasileiros e estrangeiros para 

discussão de assuntos/ temas em inglês - "Tea time" (incentivo à fala da língua inglesa); 

 Estimular a oferta de disciplinas, cursos e afins em línguas estrangeiras nos PPG; 

 Estimular a participação de pesquisadores de instituições estrangeiras em bancas dos PPG. 

 

Responsáveis  

Coordenação do PPG em Biologia de Ambientes Aquáticos Continentais (PPGBAC) 

Coordenação do PPG em Ciências Fisiológicas (PPGCF) 

Meta 9 – Aumentar a visibilidade dos cursos de pós-graduação do ICB  

Indicador 

 Número de contratação de serviço/profissional = 1 (total) 

 

Ações propostas  

 Providenciar a contratação de serviços profissionais para divulgação dos cursos e das atividades 

dos PPG em redes sociais; 

 Encaminhar conteúdos produzidos para divulgação ao analista de tecnologia da informação do 

ICB; 

 Mapear as redes sociais ativas do ICB; 

 Realizar a publicação dos conteúdos produzidos na página institucional, incluindo redes sociais; 

 Realizar a publicação dos conteúdos produzidos nas redes sociais do ICB. 

 

Responsáveis  

Coordenação do PPG em Biologia de Ambientes Aquáticos Continentais (PPGBAC) 

Coordenação do PPG em Ciências Fisiológicas (PPGCF) 

Direção do ICB 

Glauco Cesar Dias Delevedove 

Meta 10 – Ampliar o número de discentes de graduação do ICB nos PPG do ICB  

Indicadores  

 Número de coorientações de estudantes de pós-graduação em TCC = 2 (total) 

 Número de cursos e palestras ministrados = 2 (total) 

 Número de candidatos na seleção de mestrado e doutorado (egressos da graduação do ICB) = 10 

(total) 

 

Ações propostas  

 Estimular que os trabalhos de conclusão de curso (TCC) envolvam a coorientação de estudantes 

da pós-graduação;  

 Estimular que os trabalhos de conclusão de curso (TCC) envolvam projetos de pesquisa dos PPG;  

Voltar para Sumário 
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 Divulgar amplamente nas redes sociais atividades como seminários, defesas e palestras;  

 Divulgar os PPG nas semanas acadêmicas e MPU;  

 Promover cursos de curta duração envolvendo estudantes de pós-graduação com foco nos  

 acadêmicos de graduação, por meio de projetos de ensino;  

 Estreitar a parceria com as coordenações dos cursos de graduação do ICB e realizar eventos que 

divulguem os programas de pós-graduação para os estudantes de graduação. 

 

Responsáveis  

Coordenação do PPG em Biologia de Ambientes Aquáticos Continentais (PPGBAC) 

Coordenação do PPG em Ciências Fisiológicas (PPGCF) 

Meta 11 – Manter a produção qualificada, inclusive com discentes  

Indicadores  

 Percentual de artigos em periódicos QUALIS A4+ publicados com discente do programa = 30% 

(somente PPGBAC)  

 Percentual de docente do núcleo permanente com pelo menos um artigo QUALIS A2+ = 50% 

(para cada PPG) 

 Número de manuscritos revisados = 10 (total) 

 Número de reuniões realizadas = 2 (total) 

 

Ações propostas  

 Disponibilizar recursos financeiros para revisão do inglês de manuscritos científicos que tenham 

discentes ou egressos como autores;  

 Discutir com docentes as metas anuais e quadrienais de produção dos PPG.  

 

Responsáveis  

Coordenação do PPG em Biologia de Ambientes Aquáticos Continentais (PPGBAC) 

Coordenação do PPG em Ciências Fisiológicas (PPGCF)  

 

  

Voltar para Sumário 
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EIXO III – PESQUISA 

Objetivo 1: Consolidar a pesquisa nas diferentes áreas do conhecimento 

Meta 12 – Avaliar a pesquisa realizada na unidade  

Indicadores  

 Número de relatórios finalizados = 1 (total) 

 Número de eventos de divulgação realizados = 1 (total) 

 

Ações propostas  

 Monitorar a pesquisa realizada na Unidade;  

 Elaborar relatório da avaliação;  

 Realizar divulgação dos resultados para a comunidade do ICB;  

 Elaborar estratégias para melhorar os pontos críticos identificados.  

 

Responsável  

Luis Fernando Fernandes Marins  

Meta 13 – Mapear recursos financeiros e fontes de financiamento  

Indicadores 

 Número de relatórios finalizados = 1 (total) 

 Número de eventos de divulgação realizados = 1 (total) 

 

Ações propostas  

 Buscar informações no SISPROJ e com responsáveis pelos projetos;  

 Elaborar relatório do mapeamento;  

 Realizar divulgação dos resultados para a comunidade do ICB;  

 Elaborar estratégias para melhorar os pontos críticos identificados.  

 

Responsáveis  

Direção do ICB  

Administração do ICB 

 

  

Voltar para Sumário 
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EIXO IV – INOVAÇÃO TECNOLÓGICA 

Objetivo 1: Promover a inovação tecnológica 

Meta 14 – Avaliar o potencial em inovação tecnológica da Unidade  

Indicadores  

 Número de relatórios finalizados = 1 (total) 

 Número de eventos de divulgação realizados = 1 (total) 

 

Ações propostas  

 Buscar informações no SISPROJ e com responsáveis pelos projetos;  

 Buscar número de projetos de inovação tecnológica em vigência;  

 Buscar número de projetos criados no ano de 2023;  

 Buscar número de solicitações de patentes;  

 Analisar levantamento realizado em 2022;  

 Prospectar projetos de inovação como Empresas Junior;  

 Realizar análise e divulgação dos resultados para a comunidade do ICB;  

 Elaborar estratégias para melhorar os pontos críticos identificados.  

 

Responsáveis  

Direção do ICB 

Administração do ICB 

 

  

Voltar para Sumário 
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EIXO V – EXTENSÃO 

Objetivo 1: Consolidar a Política de Extensão Universitária 

Meta 15 – Promover as ações de extensão vinculadas ao ICB à comunidade acadêmica da FURG 

e à comunidade externa 

Indicadores 

 Número de ações divulgadas = 10 (total) 

 Número de encontros realizados = 1 (total) 

 Número de projetos participantes do encontro = 10 (total) 

 

Ações propostas 

 Realizar o primeiro Encontro de Extensão do ICB, como ação de divulgação interna para 

socialização dos projetos, bem como para estimular novas ações e criação de redes; 

 Mapear e divulgar os projetos de extensão vigentes no ICB; 

 Estimular a proposição e cadastro de ações de extensão pelos servidores docentes e técnicos do 

ICB; 

 Mapear quais estudantes estão envolvidos em projetos de extensão. 

 

Responsáveis 

Direção do ICB 

Comissão de Extensão 

Coordenadores de ações de extensão do ICB 

Meta 16 – Reestruturar a Comissão de Extensão do ICB 

Indicadores 

 Número de docentes de graduação participando da comissão = 5 (1 para cada curso) 

 Número de docentes de pós-graduação participando da comissão = 2 (1 para cada PPG) 

 Número de TAE participando da comissão = 2 

 Número de discentes de graduação participando da comissão = 1 

 Número de discentes de pós-graduação participando da comissão = 1 

 

Ações propostas 

 Convidar representantes de NDE e Comissões Acadêmicas dos cursos de Graduação e de Pós-

graduação; 

 Convidar Técnicos Administrativos em Educação e demais docentes do ICB; 

 Convidar discentes dos cursos de graduação e de pós-graduação do ICB. 

 

Responsável 

Direção do ICB 

Voltar para Sumário 
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Objetivo 2: Ampliar a integração entre a Universidade e os demais setores da sociedade 

Meta 17 – Protagonizar momentos de integração entre ICB e sociedade 

Indicadores 

 Número de ações com participação dos programas e projetos de extensão do ICB = 5 (total) 

 Número de atividades educativas, de divulgação e de promoção à saúde realizadas pelos 

programas e projetos de extensão do ICB = 5 (total) 

 

Ações propostas 

 Participar de ações e divulgar as atividades, os projetos e os resultados das atividades de extensão 

dos programas e projetos de extensão do ICB; 

 Participar de ações comunitárias ou atividades abertas ao público. 

 

Responsáveis 

Direção do ICB 

Comissão de Extensão do ICB 

Coordenadores de ações de extensão do ICB 
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EIXO VI – CULTURA 

Objetivo 1: Criar a Política Universitária de Cultura 

Meta 18 – Criar espaço de discussão sobre o papel do ICB na constituição da Política 

Universitária da FURG 

Indicadores 

 Número de diagnósticos das ações e iniciativas artísticas e culturais desenvolvidas no ICB = 1 

(total) 

 Número de encontro = 1 (total) 

 

Ações propostas 

 Mapear as ações e iniciativas artísticas e culturais desenvolvidas no ICB; 

 Criar encontros para a discussão sobre o papel do ICB na constituição da Política Universitária 

da FURG. 

 

Responsáveis 

Comissão de extensão 

Direção ICB 

Coordenadores de ações de extensão   
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EIXO VIII – GESTÃO DE PESSOAS  

Objetivo 1: Promover o comportamento ético, considerando o respeito à diversidade, à 

equidade e à pluralidade de ideias 

Meta 19 – Intermediar, junto às Pró-Reitorias, o aprendizado e implementação de ações 

inclusivas, afirmativas e de diversidade  

Indicador 

 Número de ações adotadas = 1 (total) 

 

Ações propostas 

 Entrar em contato com as Pró-Reitorias que têm contato com o assunto; 

 Agendar visita de conhecedores na área para palestra no ICB; 

 Realizar roda de conversa e determinar quais ações inclusivas podem ser adotadas pela unidade. 

  

Responsável 

Josencler Luis Ribas Ferreira 

Objetivo 4: Ampliar a formação continuada dos servidores 

Meta 20 – Ofertar capacitação para servidores do ICB junto ao CEP 

Indicador 

 Número de capacitação realizada = 1 (total) 

 

Ações propostas 

 Entrar em contato com o CEP para solicitar o curso; 

 Preparar a logística para que o curso seja ofertado em momentos oportunos para os servidores do 

ICB.  

 

Responsável 

Coordenação de Ciências Biológicas Licenciatura 

Meta 21 – Intermediar, junto à PROGEP, capacitação prática do Sistema Eletrônico de 

Informações (SEI) para servidores do ICB 

Indicador 

 Número de capacitação realizada = 1 (total) 

 

Ações propostas 

 Entrar em contato com a PROGEP para solicitar o curso prático do SEI; 

 Verificar junto a comissão do SEI do ICB possibilidade de visita à unidade e explicação de como 

será a adoção ao SEI pela FURG. 
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 Divulgar a possibilidade e instruir os servidores sobre curso virtual ofertado pela Escola Nacional 

de Administração Pública (ENAP) da utilização do SEI. 

 

Responsável 

Direção do ICB 

Objetivo 5: Promover a acolhida, a integração e a valorização contínua de servidores, 

trabalhadores terceirizados e estagiários  

Meta 22 – Promover a Semana do ICB ou Dia do ICB  

Indicador 

 Número de atividades de integração realizadas = 1 (total) 

 

Ações propostas 

 Realizar atividade de integração junto à comunidade de servidores, terceirizados, estagiários e 

bolsistas do ICB, pensando em socializar as ações que são realizadas em ensino, pesquisa, extensão 

e cultura;  

 Se for “Semana do ICB”, congregar todas as semanas acadêmicas/jornadas, reuniões de grupos 

por temáticas para socialização das ações de ensino, pesquisa, extensão, inovação e cultura, e 

confraternização (quando for possível). 

 

Responsável 

Direção do ICB  
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EIXO IX – INFRAESTRUTURA 

Objetivo 2: Qualificar a infraestrutura acadêmica e administrativa 

Meta 23 – Diagnosticar a situação de infraestrutura do ICB – Rio Grande e São Lourenço do 

Sul 

Indicador  

 Número de diagnósticos realizados = 3 (total) 

 

Ações propostas 

 Diagnosticar a situação dos equipamentos de ensino, pesquisa e extensão do ICB; 

 Diagnosticar a situação do mobiliário do ICB; 

 Diagnosticar espaços físicos de permanência, ensino, pesquisa/extensão/inovação ocupados pelas 

matérias do ICB quanto a sua manutenção e necessidades de ampliação e readequação de espaços; 

 Divulgar o diagnóstico realizado aos servidores do ICB; 

 Informar à PROINFRA a situação diagnosticada no ICB. 

 

Responsável 

Direção do ICB 
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EIXO X – GESTÃO AMBIENTAL 

Objetivo 2: Implementar o Plano de Sustentabilidade da Agenda Ambiental da Administração 

Pública (A3P-FURG) 

Meta 24 – Incentivar o uso racional de água, energia elétrica, papel e outros itens de consumo 

no ICB  

Indicador 

 Redução do consumo de resmas de papel branco = 15% em relação ao consumo anterior (total) 

  

Ações propostas 

 Realizar levantamento da quantidade de papel branco utilizado pelo ICB; 

 Enviar mensagens para servidores do ICB incentivando o uso racional de recursos (água, energia, 

e outros itens de consumo); 

 Solicitar prioritariamente papel reciclado;  

 Reduzir uso de papel branco;  

 Estimular a reutilização de papel. 

 

Responsável 

Claudia Borges  

Meta 25 – Reutilizar água dos destiladores da unidade 

Indicador 

 Número de destiladores com reaproveitamento de água = 2 

 

Ações propostas  

 Mapear o número de destiladores possíveis; 

 Realizar levantamento e compra dos materiais necessários para reutilização da água; 

 Angariar profissional para realizar a tarefa; 

 Executar a proposta nas salas com destiladores. 

 

Responsável  

Pablo Santos Guimarães 

Meta 26 – Promover ações vinculadas ao Junho Sustentável  

Indicador  

 Número de atividades cadastradas na programação do Junho Sustentável = 5  

 

Ação proposta 

 Incentivar que os laboratórios do ICB apresentem suas principais atividades na Mostra de Ciência 

e Sustentabilidade, e/ou em outros eventos sobre o tema voltados para o público externo. 
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Responsável 

Cleber Palma Silva 
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EIXO XI – GESTÃO DA INFORMAÇÃO 

Objetivo 1: Qualificar a gestão da informação 

Meta 27 – Realocar a reserva técnica do acervo museológico do MUVI-e. 

Indicador 

 Número de acervo realocado = 1 (total) 

 

Ações propostas  

 Realizar estudo para busca de novo local;  

 Redimensionar o acervo do MUVI-e de 500 para 300 peças museológicas;  

 Transferir o acervo para novo local.  

 

Responsável 

Direção do ICB 
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EIXO XIII – GESTÃO INSTITUCIONAL 

Objetivo 5: Ampliar a inserção da Universidade no cenário Internacional 

Meta 28 – Aumentar a visibilidade dos servidores do ICB no cenário internacional 

Indicador 

 Percentual das páginas e redes sociais do ICB atualizadas = 100% 

 

Ações propostas 

 Adicionar perfis do LinkedIn etc. para cada servidor na página do ICB; 

 Colocar qual área/matéria do servidor na página do ICB; 

 Adicionar links dos servidores das redes sociais profissionais na página do ICB; 

 Tradução das páginas por um profissional contratado. 

 

Responsáveis 

Glauco Delevedove 

Coordenadores dos PPG 
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