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INTRODUGAO

RELATORIO FINAL | 2021

A Comisséo Interna de Avaliagéo e Planejamento do Instituto de Ciéncias Bioldgicas — CIAP ICB,

apresenta o Relatério Final do Plano de Agao 2021.

Apesar da elaboragdo do Plano de Agéo 2021 ter levado em consideracdo as medidas de protecao,
prevencao e controle da Covid-19, surgiram varios imprevistos como insuficiéncia de espagos fisicos e redugdo
de recursos financeiros e humanos. Questoes previamente planejadas sofreram mudangas que impactaram a

execucao das agdes propostas.

Além disso, a Portaria n° 2054/2021, que dispbe sobre o planejamento da retomada de atividades
presenciais, demandou novos ajustes em toda a Universidade, com o inicio da Fase | em 18/10/2021, e da
Fase Il em 16/11/2021.

Cabe salientar que o calendério de planejamento ndo é sincrono com o calendério universitario, por
essa razao, alguns indicadores néo puderam ser apresentados até o fechamento do presente relatério, embora

as agdes propostas tenham sido realizadas com éxito.

E importante ressaltar que a Comunidade ICB desempenhou seu trabalho com esforgo e dedicagéo,
para possibilitar a manutengao das atividades de maneira segura e coerente com as normativas sanitarias e

institucionais vigentes.

O Plano de Agao 2021 foi construido em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI2019-2022) e foram definidas 56 metas em 13 eixos, totalizando 91 indicadores. Dentre as 56 metas, 20
(35,7%) foram plenamente alcangadas, 14 (25%) parcialmente atingidas e 22 (39,3%) nédo foram

atendidas.

A seguir, o relatério obtido pela CIAP ICB, segundo dados informados pelas pessoas responsaveis

pelas metas, em planilhas de monitoramento e avaliagéo, durante o0 ano de 2021, até o dia 12/12/2021.

Relatério aprovado pelo Conselho do Instituto de Ciéncias Bioldgicas em 15/12/2021.

5|Pagina



©ICB RELATORIO FINAL | 2021

EIXO | - GRADUAGCAO

Objetivo 1: Buscar a qualificagao continua nos processos educativos dos cursos de Graduagao, em
consonancia com seus Projetos Pedagdgicos.

Meta 01 - Aprimorar a percepg¢ao da comunidade do Instituto de Ciéncias Bioldgicas sobre estudantes
com deficiéncia.

(Alcangada)

Descrigao
Contatar profissional que atua no ensino de pessoas com deficiéncia para participar de encontros com a
comunidade do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB).

Responsaveis

Coordenadores da Licenciatura em Educagdo do Campo (LEDOC), Ciéncias Bioldgicas Licenciatura
(CIBILI/BIOLIC), Ciéncias Biolégicas Bacharelado (CIBIBA), Bacharelado em Agroecologia € Tecnologia em
Toxicologia Ambiental.

Indicador

Numero de rodas de conversa.
Esperado = 02

Realizado = 14

Avaliagao da meta

Foram contatados profissionais externos a Universidade Federal do Rio Grande (FURG) para a realiza¢do de
palestras com o corpo docente. Além disso, foram realizadas rodas de conversas em diversos momentos com
a participagéo de professores e de servidores da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) e Nucleo de
Estudos e Ag¢des Inclusivas (NEAI), para troca de experiéncias no que tange as atividades académicas dos
estudantes Programa de Apoio aos Estudantes com Necessidades Especificas (PAENE).

Meta 02 — Promover dialogo sobre agdes inclusivas, afirmativas e de diversidade.
(Alcangada)

Descricao

Elaborar material informativo em parceria com setores/instituicdes que trabalham com os temas; divulgar o
material produzido para docentes e técnicos administrativos em educagéo (TAE) do Instituto de Ciéncias
Bioldgicas (ICB).

Responsaveis
Emanuela Martinazzo e Seiko Nomiyama.
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Indicador

NUmero de materiais informativos divulgados.
Esperado = 01

Realizado = 01

Avaliagao da meta
O material foi elaborado e divulgado no formato de um infogréfico sobre o que séo agdes afirmativas.

Meta 03 — Revisao e atualizagao do Projeto Pedagdgico do Curso dos cursos de graduagao do Instituto
de Ciéncias Bioldgicas.

(Parcialmente atingida)

Descrigao

Revisar os textos do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) dos cursos do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB);
revisar tabela de carga horaria complementar para o curso de Ciéncias Biologicas Licenciatura; atualizar o PPC
dos cursos de graduacdo ICB; realizar reformulagdo curricular do bacharelado no Conselho de Ensino,
Pesquisa, Extensao e Administragéo (COEPEA).

Responsaveis

Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Coordenadores da Licenciatura em Educagdo do Campo (LEDOC),
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura (CIBILI/BIOLIC), Ciéncias Bioldgicas Bacharelado (CIBIBA), Bacharelado em
Agroecologia e Tecnologia em Toxicologia Ambiental.

Indicadores

Numero de PPC aprovados Numero de PPC revisados NUmero de reuniées dos NDE
Esperado = 01 Esperado = 04 Esperado = 32

Realizado = 01 Realizado = 03 Realizado = 37

Avaliagao da meta

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) dos cursos de Licenciatura em Educagdo do Campo e Bacharelado em
Agroecologia estdo em processo final de reviséo pelos docentes do curso juntamente ao Nucleo Docente
Estruturante (NDE) com previsdo de finalizagdo ainda este ano. O texto do PPC do curso de Licenciatura em
Educagao do Campo esta sendo reformulado em sua integra, considerando toda a reforma curricular do curso.
O texto do PPC do curso Bacharelado em Agroecologia foi revisado pela coordenagéo e pelo NDE, com
encaminhamento a todo corpo docente. O PPC do curso de Ciéncias Biologicas Bacharelado sera elaborado
apos aprovagao da reforma curricular do curso. O PPC do curso de Ciéncias Bioldgicas Licenciatura foi
revisado, atualizado e aprovado pelo Conselho do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (CICB). Além do texto do
PPC, os textos referentes as normativas de estagios obrigatérios e horas complementares também foram
alterados, com o objetivo de corrigir pontos fracos do curso. Foram realizadas um total de 37 reuniées com o
NDE dos cursos do ICB.
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Meta 04 — Promover palestras e encontros com profissionais das areas de interesse do curso.

(Alcangada)

Descricao
Realizar pesquisa de opinidao com estudantes dos cursos de graduagéo (bacharelado, licenciatura e tecnologia)
a fim de eleger areas de interesse; contatar profissionais para palestras e rodas de conversa.

Responsaveis

Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Coordenadores da Licenciatura em Educagdo do Campo (LEDOC),
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura (CIBILI/BIOLIC), Ciéncias Bioldgicas Bacharelado (CIBIBA), Bacharelado em
Agroecologia e Tecnologia em Toxicologia Ambiental.

Indicadores

Numero de reunides com docentes | NUmero de palestras e/ou rodas | Numero de pesquisas realizadas
realizadas de conversa realizadas

Esperado =02 Esperado = 05 Esperado =05

Realizado = 33 Realizado = 46 Realizado = 05

Avaliagao da meta

Foram realizadas reunides para troca de experiéncias no que tange o atendimento de estudantes do Programa
de Apoio aos Estudantes com Necessidades Especificas (PAENE) e planejamento do ingresso tardio de
estudantes pelo Processo Seletivo Especifico. Também foram realizadas palestras das atividades de pesquisa
dos docentes e grupos de pesquisa do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB). Foram realizadas rodas de
conversa com assunto de interesse dos estudantes dos cursos de Ciéncias Bioldgicas Licenciatura, Ciéncias
Biologicas Bacharelado, Licenciatura em Educag@o do Campo e Tecnologia em Toxicologia Ambiental. Foram
aplicados questionarios aos estudantes dos cursos de Ciéncias Bioldgicas Licenciatura, Ciéncias Biologicas
Bacharelado, Licenciatura em Educagao do Campo e Bacharelado em Agroecologia, para se conhecer as areas
de interesse dos estudantes quanto a sua profisséo.

Meta 05 - Incentivar a extensao e a pesquisa nas praticas pedagégicas das disciplinas dos cursos de
licenciatura do Instituto de Ciéncias Bioldgicas.

(Parcialmente atingida)

Descri¢ao

Realizar reunido com os professores dos cursos de licenciatura para incentivar a extensao e pesquisa dentro
das praticas pedagogicas; realizar levantamento de projetos e programas com potencial para atender tematicas
de disciplinas de praticas pedagdgicas; realizar consulta com os docentes sobre possibilidade de atividades
extensionistas nas suas disciplinas.

Responsaveis

Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Coordenadores da Licenciatura em Educacdo do Campo (LEDOC) e
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura (CIBILI/BIOLIC).
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Indicadores

Numero de reunides com docentes realizadas Numero de consultas realizadas
Esperado =02 Esperado = 01

Realizado = 06 Realizado = 00

Avaliagao da meta

Os cursos promoveram a discussao sobre esta tematica em diferentes momentos, porém, néo foi realizada a
consulta com os docentes. As tutoras do curso de Ciéncias Bioldgicas Licenciatura estdo reformulando um
questionario para ser aplicado aos docentes.

Meta 06 — Criar um acervo de materiais didatico-pedagoégicos.
(Nao atendida)

Descrigao

Incentivar a criagdo de materiais didatico-pedagogicos nas aulas tedricas; organizar oficinas de materiais
alternativos; realizar levantamento de interesse dos estudantes e professores que ministraram aula em 2020/1
para disponibilizar material digital originado dos trabalhos e avaliages para compor banco de material didatico-
pedagdgico e/ou divulgagdo do curso; contatar docentes sobre a possibilidade de propor a construgao de
materiais didaticos durante as disciplinas remotas para compor banco de material didatico-pedagégico e/ou
divulgacao do curso.

Responsaveis
Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Coordenadores da Licenciatura em Educagdo do Campo (LEDOC) e
Ciéncias Biologicas Licenciatura (CIBILI/BIOLIC).

Indicador

Numero de docentes consultados
Esperado =02

Realizado = 00

Avaliagao da meta
A atividade ainda n&o foi realizada, entretanto, esta sendo reformulado um questionario.

Meta 07 — Manter a participagao dos estudantes do Instituto de Ciéncias Biolégicas em eventos que
aumentem o pertencimento e a divulgagao dos cursos.

(Alcangada)
Acgoes propostas
Contatar grupos de ensino, pesquisa e extensdo, bem como, os diretérios académicos dos diferentes cursos

do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB) para incentivar a participacdo nos eventos.

Responsaveis
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Coordenadores da Licenciatura em Educacdo do Campo (LEDOC), Ciéncias Bioldgicas Licenciatura
(CIBILI/BIOLIC), Ciéncias Biologicas Bacharelado (CIBIBA), Bacharelado em Agroecologia e Tecnologia em
Toxicologia Ambiental.

Indicador

Numero de estudantes participantes em eventos
Esperado = 30

Realizado = 139

Avaliagdo da meta
Os estudantes participaram efetivamente de eventos que promovem o pertencimento dos estudantes e
divulgagéo dos cursos do ICB.

Meta 08 — Aprimorar os mecanismos de acompanhamento e avaliagao dos cursos.
(Parcialmente atingida)

Descrigao
Revisar e complementar o relatério gerencial do curso junto ao Nucleo Docente Estruturante (NDE).

Responsaveis

Coordenadores da Licenciatura em Educacdo do Campo (LEDOC), Ciéncias Bioldgicas Licenciatura
(CIBILI/BIOLIC), Ciéncias Biol6gicas Bacharelado (CIBIBA), Bacharelado em Agroecologia € Tecnologia em
Toxicologia Ambiental.

Indicadores

Numero relatorios gerenciais revisados Numero de relatérios gerenciais enviados a PROGRAD
Esperado =05 Esperado = 05

Realizado = 03 Realizado = 03

Avaliagao da meta
O relatdrio gerencial dos cursos de Ciéncias Biologicas Licenciatura, Bacharelado em Agroecologia e
Tecnologia em Toxicologia Ambiental foi revisado e enviado para a Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD).

Objetivo 2: Otimizar a ocupagao de vagas.
Meta 09 - Avaliar continuamente o processo educativo.

(Alcangada)

Descri¢ao
Realizar reunido com os professores e estudantes do curso para apresentar o relatorio gerencial do curso e as
acoes realizadas pelo mesmo referente as metas e avaliagdes institucionais.
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Responsaveis
Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Coordenadores da Licenciatura em Educag¢do do Campo (LEDOC) e
Ciéncias Biologicas Licenciatura (CIBILI/BIOLIC).

Indicadores

Numero de reunides realizadas com os docentes Numero de reunides realizadas com os discentes
Esperado = 01 Esperado = 01

Realizado = 13 Realizado = 04

Avaliagdo da meta

Foram realizadas reunides com docentes do curso e Nucleo Docente Estruturante (NDE) que buscaram avaliar
0 processo educativo em curso. Foi realizada uma roda de conversa com os discentes do curso, para mostrar
os resultados das avaliagGes € 0 planejamento para o primeiro semestre.

Meta 10 - Divulgar os cursos do Instituto de Ciéncias Biologicas.
(Parcialmente atingida)

Descri¢ao

Atualizar a paginas dos cursos de graduagao do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB); confeccionar materiais
audiovisuais para divulgagao do curso / apresentagao do curso / funcionamento do curso com auxilio dos tutores
da coordenacgao; contatar escolas parceiras para rodas de conversa com formandos de terceiro ano do ensino
médio.

Responsavel
Coordenador da Ciéncias Bioldgicas Licenciatura (CIBILI/BIOLIC).

Indicador

Numero de encontros virtuais realizados com escolas
Esperados = 03

Realizados = 02

Avaliagao da meta
Foi realizado o "° SICBs: interagcdo Universidade e Escolas". Ainda, com a presenga das tutoras da
coordenagao atuando junto ao curso, foi possivel a criagdo de uma conta na rede social "Instagram"”.

Meta 11 — Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos de graduagao.
(Alcangada)

Descri¢ao

Definir agenda para aconselhamento das matriculas dos cursos do Instituto de Ciéncias Biolégicas (ICB); definir
diretrizes para um bom aconselhamento; realizar aconselhamento de matricula ao final de cada semestre letivo.
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Responsaveis
Coordenadores da Licenciatura em Educagdo do Campo (LEDOC), Ciéncias Biologicas Licenciatura
(CIBILI/BIOLIC), Ciéncias Bioldgicas Bacharelado (CIBIBA).

Indicadores

Percentual de estudantes matriculados e atendidos no aconselhamento
Esperado = 15%

Realizado = 73%

Avaliagdo da meta

As coordenagdes dos cursos de Ciéncias Biologicas Licenciatura e Licenciatura em Educa¢do do Campo
disponibilizaram um periodo para que os estudantes procurassem aconselhamento coletivo ou individual para
o0 periodo de matricula.

Objetivo 3: Qualificar os processos pedagdgicos.

Meta 12 - Fortalecer o Nuicleo Docente Estruturante como coletivo de aprimoramento dos cursos.
(Alcangada)

Descri¢ao
Propor rodas de conversa com Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos do Instituto de Ciéncias
Bioldgicas (ICB) para troca de experiéncias; realizar reunido entre diregdo e coordenadores / NDE de forma
periddica.

Responsaveis

Diregdo do ICB e Coordenadores da Licenciatura em Educagdo do Campo (LEDOC), Ciéncias Biologicas
Licenciatura (CIBILI/BIOLIC), Ciéncias Biolégicas Bacharelado (CIBIBA), Bacharelado em Agroecologia e
Tecnologia em Toxicologia Ambiental.

Indicador

Numero de reunides realizadas
Esperado =02

Realizado = 06

Avaliagao da meta

Foi realizada uma reunido com a Dire¢do e as coordenagdes dos cursos de Ciéncias Biol6gicas Licenciatura,
Ciéncias Biolégicas Bacharelado e Tecnologia em Toxicologia Ambiental. O curso de Licenciatura em Educagédo
do Campo néo teve reunido com a Diregéo.

Voltar ao Sumario
Voltar ao Eixo | - Graduacdo
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EIXO VIl - ASSUNTOS ESTUDANTIS

Objetivo 1: Qualificar o desenvolvimento pleno dos estudantes.

Meta 13 — Aprimorar a percepgao da comunidade discente do Instituto de Ciéncias Biolégicas sobre
pessoas com deficiéncia.

(Alcangada)

Descricao
Contatar profissional que atua no ensino de pessoas com deficiéncia para participar de encontros com a
comunidade do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB).

Responsaveis

Coordenadores da Licenciatura em Educacdo do Campo (LEDOC), Ciéncias Bioldgicas Licenciatura
(CIBILI/BIOLIC), Ciéncias Bioldgicas Bacharelado (CIBIBA), Bacharelado em Agroecologia e Tecnologia em
Toxicologia Ambiental.

Indicador

Numero de reunides realizadas
Esperado =02

Realizado = 04

Avaliagao da meta

Foram realizadas duas reunides: uma na Semana de Acolhida e outra no Nucleo Docente Estruturante (NDE).
Adicionalmente, foram realizadas duas reunides com os tutores alocados para o apoio de discentes com
deficiéncias.

Meta 14 — Promover dialogo sobre agdes inclusivas, afirmativas e de diversidade.
(Alcangada)

Acgoes propostas
Elaborar material informativo em parceria com setores/instituicdes que trabalham com os temas; divulgar o
material produzido para discentes do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB).

Responsaveis
Emanuela Martinazzo e Seiko Nomiyama.

Indicador

Numero de materiais divulgados
Esperado = 01

Realizado = 01
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Avaliagao da meta
O material foi elaborado e divulgado no formato de um infografico sobre o que séo agdes afirmativas.

Objetivo 2: Promover a melhoria do desempenho académico do estudante.

Meta 15 - Divulgacao dos projetos de ensino, pesquisa, extensao, cultura e inovagao tecnolégica do
Instituto de Ciéncias Bioldgicas.

(Alcangada)

Descrigao
Realizar seminarios durante a semana de acolhida dos cursos do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB); produzir
videos sobre as areas de atuagéo dos professores.

Responsaveis

Glauco Delevedove e Coordenadores da Licenciatura em Educagdo do Campo (LEDOC), Ciéncias Biolégicas
Licenciatura (CIBILI/BIOLIC), Ciéncias Biolégicas Bacharelado (CIBIBA), Bacharelado em Agroecologia e
Tecnologia em Toxicologia Ambiental.

Indicador

NUmero de seminarios realizados
Esperado = 02

Realizado = 27

Avaliagao da meta
Os projetos de pesquisa dos docentes do ICB e dos grupos de pesquisa foram apresentados na semana de
acolhida para os estudantes do curso de Ciéncias Biolégicas Bacharelado e Bacharelado em Agroecologia.

Objetivo 3: Promover a participagao cidada do estudante.

Meta 16 - Incentivar a participagao do corpo discente nos espagos representativos.
(Alcangada)

Descri¢ao

Realizar reuniées com os discentes informando a importancia da participagéo discente no Conselho dos Campi,
do Centro Académico, nos Conselhos Municipais, na Comissédo Académica entre outros espagos
representativos.

Responsaveis

Direcdo do ICB e Coordenadores da Licenciatura em Educagdo do Campo (LEDOC), Ciéncias Biologicas
Licenciatura (CIBILI/BIOLIC), Ciéncias Biolégicas Bacharelado (CIBIBA), Bacharelado em Agroecologia e
Tecnologia em Toxicologia Ambiental.
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Indicador

Numero de reunides realizadas
Esperado =05

Realizado = 05

Avaliagao da meta

Durante a semana de acolhida a coordenagdo do curso de Ciéncias Biologicas Licenciatura proporcionou
momentos de esclarecimentos sobre a importancia da participacdo dos discentes nos espagos representativos
da Universidade. Além disso, a Direcdo do Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB) enviou um e-mail para
representagéo discente.

Meta 17 - Promover agoes que estabelegam o respeito e a empatia.
(Alcangada)

Descri¢ao

Contatar profissionais que trabalham com Comunicagé@o Nao Violenta (CNV); proporcionar uma palestra sobre
o0 assunto reunindo docentes e discentes dos cursos de graduacao do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB);
contatar a organizagéo do projeto “Café com Ciéncias” para incluir a tematica em um dos dias de apresentagéo.

Responsaveis

Coordenadores da Licenciatura em Educacdo do Campo (LEDOC), Ciéncias Bioldgicas Licenciatura
(CIBILI/BIOLIC), Ciéncias Biol6gicas Bacharelado (CIBIBA), Bacharelado em Agroecologia € Tecnologia em
Toxicologia Ambiental.

Indicador
Palestra realizada
Esperado = 01
Realizado = 05

Avaliagao da meta
Dentro do ciclo "O que faz um Bi6logo?", o curso de ciéncias biologicas bacharelado promoveu palestras que
abordaram especificamente o papel da mulher na ciéncia.

Voltar ao Sumario
Voltar ao Eixo | - Graduacdo
Voltar ao Eixo VII — Assuntos Estudantis
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EIXO Il - POS-GRADUACAO

Objetivo 1: Buscar a exceléncia dos cursos de Pés-Graduagao stricto sensu.

Meta 18 — Aumentar a participacao discente no processo de avaliagao docente pelo discente.

(Parcialmente atingida)

Descricao

Divulgar a Avaliagdo Docente pelo Discente (ADD) via e-mails e pagina dos programas de p6s-graduacao;
contatar o representante discente da p6s-graduagao para buscar auxiliar na divulgagéo; expor a importancia da
ADD, no momento que estiver aberta, na reunido semestral com novos ingressantes do Programa de Pos-
graduacao em Biologia de Ambientes Aquéticos Continentais (PPGBAC) e do Programa de Pds-Graduagédo em
Ciéncias Fisioldgicas (PPGCF) e no seminario quinzenal; realizar reunido com pés-graduandos para saber
quais perguntas seriam interessantes para a realidade deles.

Responsaveis
Coordenadores do Programa de Pés-graduagao em Biologia de Ambientes Aquaticos Continentais (PPGBAC)
e do Programa de Pés-Graduagédo em Ciéncias Fisiolégicas (PPGCF).

Indicador

Percentual de participagao na avaliagdo
Esperado = 50%

Realizado = 23%

Avaliagao da meta

A divulgacao da ADD foi realizada de forma on-line por meio de midias sociais e e-mails. Para os dois
programas de pos-graduacdo do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), 20 de 88 estudantes matriculados
participaram da ADD (23%). Para o PPGBAC, 15 de 42 (36%) estudantes participaram da ADD; e para o
PPGCF, 5 de 46 (11%) participaram.

Meta 19 — Enviar estudantes para realizar estagio em outras instituigées nacionais e internacionais.

(Parcialmente atingida)

Descri¢ao
Divulgar editais por e-mail e na pagina dos cursos.

Responsaveis

Coordenadores do Programa de Pds-graduagao em Biologia de Ambientes Aquaticos Continentais (PPGBAC)
e do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias Fisiologicas (PPGCF).
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Indicador

NUmero de estudantes realizando estagio fora da instituicao
Esperado =02

Realizado = 01

Avaliagao da meta

Pelo Programa de Pés-graduagado em Biologia de Ambientes Aquaticos Continentais (PPGBAC), devido a
dificuldade gerada pela pandemia, nenhum discente concorreu a editais ou realizou estagio em outra institui¢éo;
e pelo Programa de Pés-Graduagao em Ciéncias Fisioldgicas (PPGCF) uma estudante esta realizando estagio
em instituicdo nacional (S&o Paulo).

Meta 20 - Atingir publico por meio das redes sociais e nas midias convencionais.
(Alcangada)

Descri¢ao
Criar a comissdo de divulgagéo cientifica; atualizar postagens e monitorar visualizagdes e comentarios nas
redes.

Responsaveis

Diregao do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB) e Coordenadores do Programa de Pés-graduagao em Biologia
de Ambientes Aquaticos Continentais (PPGBAC) e do Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias Fisiologicas
(PPGCF).

Indicador

NUmero de publicagdes com pelo menos 30 likes
Esperado = 30

Realizado = 130

Avaliagao da meta

Foram informadas 130 publicagdes com pelo menos 30 curtidas em redes sociais do Programa de Pos-
graduacao em Biologia de Ambientes Aquaticos Continentais (PPGBAC) e do Programa de Pds-Graduagédo em
Ciéncias Fisioldgicas (PPGCF).

Meta 21 — Ampliar o niimero de discentes de graduagao do Instituto de Ciéncias Bioldgicas para pos-
graduagao.

(Alcangada)

Descri¢ao

Estimular que os trabalhos de conclusédo de curso (TCC) envolvam a coorientagdo de estudantes da pos-
graduacao; divulgar amplamente nas redes sociais atividades como seminarios, defesas e palestras; divulgar
0s programas de pds-graduagdo nas semanas académicas e na Mostra de Produgdo Universitaria (MPU);
promover cursos de curta duragdo envolvendo estudantes de pos-graduagado com foco nos estudantes de
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graduacao, por meio de projetos de ensino; estreitar a parceria com as coordenagdes dos cursos de graduagédo
do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB) e realizar eventos que divulguem os programas de pds-graduagao
para os estudantes de graduacao; desenvolver um formulario que possa mostrar as motivagdes/razdes pelas
quais os estudantes pretendem ou néo se inserir em nossos cursos de pds-graduagao.

Responsaveis
Coordenadores do Programa de Pés-graduagao em Biologia de Ambientes Aquaticos Continentais (PPGBAC)
e do Programa de Pés-Graduagédo em Ciéncias Fisioldgicas (PPGCF).

Indicadores

NUmero de coorientagdes de estudantes | Nimero de cursos e NUmero de candidatos na selecéo de
de p6s-graduagéo em TCC palestras ministrados mestrado e doutorado

Esperado =02 Esperado = 02 Esperado = 10

Realizado = 04 Realizado = 03 Realizado = 26

Avaliagao da meta

» O Programa de Pds-graduagdo em Biologia de Ambientes Aquaticos Continentais (PPGBAC) tem
participado da Acolhida Cidada e da Jornada Bioldgica; nas selegdes realizadas em 2021, o PPGBAC tem
ampliado o numero de discentes oriundos do ICB e da Universidade Federal do Rio Grande (FURG),
participando do Programa. Os docentes do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias Fisiolégicas (PPGCF)
tém estimulado a interagao dos p6s-graduandos com bolsistas de iniciagéo cientifica, viabilizando, em alguns
casos, a coorientacdo; os discentes do PPGCF participaram da Jornada Bioldgica e da Mostra de Produgao
Universitaria.

» O PPGBAC participou da Acolhida Cidada e o PPGCF da Jornada Biolégica da FURG.

» O PPGBAC realizou uma selegdo para Mestrado e duas para Doutorado e o PPGCF realizou uma selegao
para Mestrado e uma para Doutorado.

Meta 22 — Manter a produgao qualificada, inclusive com discentes.

(Parcialmente atingida)

Descri¢ao

Disponibilizar recursos financeiros para revisao do inglés de manuscritos cientificos que tenham discentes ou
egressos como autores; discutir com docentes as metas anuais e quadrienais de producdo dos programas de
pds-graduacao.

Responsaveis

Coordenadores do Programa de Pds-graduagao em Biologia de Ambientes Aquaticos Continentais (PPGBAC)
e do Programa de Po6s-Graduagdo em Ciéncias Fisiologicas (PPGCF).
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Indicadores

Percentual de artigos em periodicos QUALIS A4+ | Percentual de docente do nucleo permanente com pelo
publicados com discente do programa (PPGBAC) | menos um artigo QUALIS A2+ (PPGBAC/PPGCF)
Esperado = 30% Esperado = 50%

Realizado = 30% Realizado = 47%

NUmero de manuscritos revisados NUmero de reunides realizadas

Esperado = 10 Esperado = 02

Realizado = 64 Realizado = 01

Avaliagdo da meta

» Houve um aumento significativo de artigos A4+ publicados com discentes em 2021 pelo Programa de P6s-
graduacao em Biologia de Ambientes Aquéticos Continentais (PPGBAC), porém, esse valor pode ser devido
ao andamento de artigos represados, que foram finalizados durante a pandemia e trabalho remoto. O valor real
de aumento de 2020-2 (6 artigos) para 2021-2 (10 artigos até setembro) foi de 66,7%. A dificuldade enfrentada
€ a demanda de trabalho remoto para docentes e discentes.

» OPPGBAC tem 18 docentes e 03 publicaram pelo menos um artigo A2+; a publicagéo de artigos A2+ tornou-
se mais dificil durante a pandemia, pois periddicos neste nivel tém sido sobrecarregados com submissdes e
tém rejeitado sumariamente os manuscritos, mas o Programa tem mantido um bom nimero de publicagdes. O
Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Fisiologicas (PPGCF) tem 16 docentes permanentes e 13
publicaram pelo menos um artigo A2+.

» Todos os docentes do PPGBAC revisam manuscritos para diferentes periddicos, o que facilita o alcance da
meta. O PPGCF revisou 10 manuscritos.

» As reunides do PPGBAC ocorreréo ap6s a divulgacao pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) dos resultados da avaliagdo anual ou quadrienal, para tragar as novas diretrizes
aos docentes (a divulgagdo ndo aconteceu até o fechamento do relatorio). Na gestdo anterior ja haviam sido
definidas estas metas, mas caso a CAPES n&o divulgue resultados da avaliagéo até final de janeiro de 2022, o
Programa realizara reunido para tragar novas diretrizes. A reunido do PPGCF foi realizada em 22 de setembro
de 2021 com todos os docentes.

Meta 23 - Criagdo da semana de integragao dos cursos do Instituto de Ciéncias Bioldgicas.

(Nao atendida)

Descri¢ao

Realizar reunides entre coordenadores de cursos e representagdes discentes para avaliagao e criagéo da

proposta.

Responsavel
Direcdo do Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB).
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Indicador

Numero de reunibes realizadas
Esperado =02

Realizado = 00

Avaliagao da meta

Em fungéo do periodo de contingenciamento néo foi possivel realizar as agdes propostas. Seré realizada
quando as atividades presenciais voltarem, para haver maior interagdo entre os estudantes dos diferentes
Cursos.

Voltar ao Sumario

Voltar ao Eixo | - Graduacéo

Voltar ao Eixo VII — Assuntos Estudantis
Voltar ao Eixo Il - P6s-Graduacéo
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EIXO Il - PESQUISA

Objetivo 1: Consolidar a pesquisa nas diferentes areas do conhecimento.

Meta 24 — Mapear a pesquisa realizada na Unidade Académica.

(Parcialmente atingida)

Descricao
Discutir os indicadores a serem avaliados; criar formulério de avaliagdo da pesquisa; realizar o levantamento
dos dados relativos ao ano corrente.

Responsavel
Luis Fernando Marins.

Indicadores

Numero de formularios criados Numero de mapeamento finalizado
Esperado = 01 Esperado = 01

Realizado = 01 Realizado = 00

Avaliagao da meta

Foi criado um indice denominado somatorio de Fator de Impacto, o qual € utilizado para avaliar a produgédo
cientifica relevante dos docentes do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB). O mapeamento devera ocorrer
apenas no final do ano para se ter uma ideia da producg&o cientifica englobando todo o ano de 2021. Até o
fechamento deste relatdrio ndo sera possivel informar o resultado final, pois o levantamento sera realizado apos
o dia 15/12/2021.

Meta 25 — Estabelecer parcerias com instituigoes, empresas e fundagdes para cooperagao em pesquisa.
(Nao atendida)

Descri¢ao
Contatar parceiros; estabelecer ou renovar convénios.

Responsavel
Direcgao do Instituto de Ciéncias Biol6gicas (ICB).

Indicador

Numero de convénios firmados/renovados
Esperado =02

Realizado = 00

Avaliagao da meta
Até o fechamento do relatério final, ndo foi possivel reunir informagdes sobre esta meta.
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Objetivo 3: Qualificar a divulgacao da producéao cientifica.

Meta 26 - Incentivar a divulga¢ao da producao da Unidade Académica.

(Alcangada)

Descricao
Encaminhar e-mails solicitando o envio de material para divulgagao da producéo; divulgar as a¢des de produgao
cientifica por meio das midias da Universidade.

Responsaveis
Coordenadores do Programa de Pés-graduagao em Biologia de Ambientes Aquaticos Continentais (PPGBAC)
e do Programa de Pés-Graduagédo em Ciéncias Fisiologicas (PPGCF).

Indicador

NUmero de noticias divulgadas
Esperado = 02

Realizado = 52

Avaliagao da meta

O Programa de Poés-graduacdo em Biologia de Ambientes Aquaticos Continentais (PPGBAC) tem
sistematicamente utilizado a pagina do Programa no dominio da Universidade Federal do Rio Grande (FURG),
o canal do Youtube, Facebook e Instagram para divulgacdo de suas defesas, palestras e eventos; e tem uma
comissao de divulgagao, composta por um professor, um técnico administrativo em educagao (TAE) e discentes
do Programa, que se encarrega de muitas das divulgagdes. Pelo Programa de Pés-Graduagéo em Ciéncias
Fisiolégicas (PPGCF), mais de 50 noticias foram feitas somando-se as midias sociais e a pagina do Programa.
Além disso, ainda existem divulgaces realizadas pela secretaria e pela Coordenacao.

Voltar ao Sumario

Voltar ao Eixo | - Graduacéo

Voltar ao Eixo VII — Assuntos Estudantis
Voltar ao Eixo Il - P6s-Graduacéo
Voltar ao Eixo lIl - Pesquisa
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EIXO IV - INOVAGAO TECNOLOGICA

Objetivo 4: Fortalecer a interagéo Universidade-Empresa.

Meta 27 - Identificar o potencial em inovagao tecnoldgica da Unidade Académica.
(Nao atendida)

Descricao
Realizar levantamento por meio da analise de curriculos ou outros meios de busca; reunir pesquisadores na
tematica.

Responsavel
Luis Fernando Marins.

Indicador

Numero de levantamentos realizados
Esperado = 01

Realizado = 00

Avaliagao da meta

O levantamento do potencial biotecnolégico em inovagao sera realizado junto com o0 mapeamento da produgao
cientifica no final do ano. Os parémetros utilizados serao a submiss&o de pedidos de patentes e a participagao
em projetos de Desenvolvimento Tecnol6gico em andamento. Estes dados seréo obtidos a partir dos curriculos
disponiveis na Plataforma Lattes. Todavia, ndo sera possivel apresentar o resultado final do levantamento até
o fechamento do presente relatorio.

Voltar ao Sumario

Voltar ao Eixo | - Graduacéo

Voltar ao Eixo VII — Assuntos Estudantis
Voltar ao Eixo Il - P6s-Graduacédo

Voltar ao Eixo lIl - Pesquisa

Voltar ao Eixo IV — Inovacéo Tecnoldgica
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EIXO V - EXTENSAO

Objetivo 1 - Consolidar a Politica de Extensao Universitaria.

Meta 28 - Divulgar as ag6es de extensao vinculadas ao Instituto de Ciéncias Bioldgicas.
(Nao atendida)

Descricao

Criar redes sociais para a divulgacéo de acdes de extens&o vinculadas ao Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB);
realizar o primeiro encontro de extensdo do ICB, como agéo de divulgagao interna para socializagdo dos
projetos bem como para estimular novas agdes e criagao de redes; mapear e divulgar as vagas para bolsistas
e voluntarios dos projetos de extenséo do ICB no inicio de cada semestre; mapear e divulgar os projetos de
extensao vigentes no ICB; estimular a proposi¢éo e cadastro de agdes de extensao pelos servidores docentes
e técnicos do ICB.

Responsavel
Direcao do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB).

Indicadores

NUumero de agdes divulgadas NUmero de encontros realizados
Esperado =10 Esperado = 01

Realizado = 00 Realizado = 00

NUmero de projetos participantes do encontro Numero de participantes do encontro
Esperado =40 Esperado = 60

Realizado = 00 Realizado = 00

Avaliagao da meta
Atividades ndo realizadas.

Objetivo 2 - Ampliar a integragao entre a Universidade e os demais setores da sociedade.

Meta 29 - Protagonizar momentos de integracao entre Instituto de Ciéncias Bioldgicas e sociedade.
(Alcangada)

Descri¢ao

Participar de eventos técnico-cientificos e divulgar as atividades, os projetos e os resultados do Centro Regional
de Estudos, Prevencéo e Recuperacdo de Dependentes Quimicos (CENPRE); realizar atividades educativas
em empresas, escolas, associacdes e outros setores/servicos. Conforme demanda, respeitando as normas
sanitarias vigentes; participar de agcbes comunitarias ou atividades abertas ao publico Conforme demanda,
respeitando as normas sanitarias vigentes; realizar reunides e/ou visitas técnicas, com o objetivo de conhecer
0 processo de trabalho de outros setores/entidades, ampliando capacidade de agdes conjuntas. Respeitando
as normas sanitarias vigentes; realizar acolhimentos, consultas individuais, buscas ativas e grupos terapéuticos,
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visando a assisténcia direta as pessoas com problemas relacionados ao uso de drogas. Respeitando as normas
sanitarias vigentes; divulgar via Radio ou Jornal as atividades do CENPRE e os horarios de funcionamento,
esclarecimentos & comunidade sobre o trabalho realizado pela equipe e maneiras de ingressar no tratamento,
debates de temas relacionados ao consumo de drogas e politicas publicas sobre drogas e divulgagéo de
eventos na area; divulgar na pagina do CENPRE as atividades e os horérios de funcionamento, esclarecimentos
a comunidade sobre o trabalho realizado pela equipe e maneiras de ingressar no tratamento, divulgacdo de
eventos na area e divulgagéo de eventos com participagao da equipe do CENPRE; interagir com a comunidade
por meio do enderego eletrénico oficial do CENPRE e Fale Conosco; promover o projeto Tubardes de Mochila
na pagina de Facebook do Projeto; divulgar as atividades remotas do projeto Tubardes de Mochila nas escolas.

Responsaveis

Direcao do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB); Centro Regional de Estudos, Prevengédo e Recuperagéo de
Dependentes Quimicos (CENPRE); Maria Cristina Oddone Franco; Ana Paula de Souza Votto; Carla Amorim
Neves Gongalves.

Indicadores

NUmero de eventos técnico-cientificos com participagcdo do | Nimero de atividades educativas realizadas
CENPRE pelo CENPRE fora da FURG

Esperados = 02 Esperados = 02

Realizados = 02 Realizados = 02

Numero de visitas/reunides realizadas pelo CENPRE para | Numero de atendimentos realizados pelo
fomentar agbes conjuntas com outros setores da sociedade | CENPRE

Esperados = 01 Esperados = 1.200

Realizados = 01 Realizados = 1.202

NUmero de agdes de divulgagdo do CENPRE NUmero de acessos a pagina do CENPRE
Esperados =02 Esperados = 100.000

Realizados = 17 Realizados = 210.174

Numero de apresentacdes remotas do projeto Tubardes de | Numero de acessos a pagina do Tubardes de

Mochila Mochila
Esperados = 04 Esperados = 100
Realizados = 05 Realizados = 171

Avaliagao da meta

Esta meta possui varios indicadores, referentes a diferentes projetos. A maioria vem sendo desenvolvida com
sucesso e apresentam indicadores com percentuais alcangados. Abaixo, a breve avaliagdo dos indicadores, de
acordo com a contribuicdo dos responsaveis pela meta:

» Numero de eventos técnico-cientificos com participagdo do CENPRE - este indicador foi alcangado, com a
participagdo dos membros do CENPRE no 4° Congresso Brasileiro de Politica, Planejamento e Gestao da
Saude, promovido pela Associacdo Brasileira de Saude Coletiva (ABRASCO), em margo/2021; a equipe
participou como ouvinte da 202 Mostra de Produgao Universitaria da Universidade Federal do Rio Grande (MPU
FURG) em novembro/2021, no Saléo da Indissociabilidade.
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» Numero de atividades educativas realizadas pelo CENPRE fora da FURG — o CENPRE participou do Més
da Protecdo, em maio/2021, evento promovido pela Prefeitura Municipal do Rio Grande, com apoio da FURG
e outras instituicbes. O CENPRE participou da Semana Interna de Prevencéo de Acidentes de Trabalho (SIPAT)
da empresa TERMASA, na primeira quinzena de dezembro/2021, debatendo a questao das drogas com 0s
funcionarios.

» Numero de visitas/reunides realizadas pelo CENPRE — uma integrante da equipe do CENPRE realizou visita
técnica em um projeto chamado GerAgdo POA, com sede em Porto Alegre, no primeiro semestre.

» Numero de atendimentos realizados pelo CENPRE - considerando atendimentos individuais e em grupos
terapéuticos, fisico-presenciais e remotos, até 07/12/2021. Em agosto o CENPRE sofreu um desfalque
importante e inesperado com a saida da médica psiquiatra da equipe, 0 que acarretou redugao do numero de
atendimentos no 2° semestre.

» Numero de agdes de divulgacdo do CENPRE - o CENPRE mantém a pagina da internet atualizada e
participa da divulgacédo de eventos e cursos, além de realizar a divulgagéo periddica de suas estatisticas, seus
horarios de funcionamento e fluxos de atendimento. O CENPRE participou do projeto do Hospital
Universitario/EBSERH chamado "Conta pra gente", que divulga os servigos e os protocolos internos. Participou
da Roda de Chimarréo, conversando sobre o CENPRE e divulgando suas rotinas).

» Numero de acessos a pagina do CENPRE - o numero de acessos a pagina do CENPRE esta diretamente
associado a manutengao de conteudo atualizado. O nimero de acessos registrados até 1°/12/2021.

» Numero de apresentacOes remotas do projeto Tubardes de Mochila — este indicador foi adaptado. Optou-se
por disponibilizar videos gravados e atividades para a criangas, para que as escolas fiquem livres de usar
quando desejarem, em lugar de contactar as escolas e mostrar os videos em dias e horarios marcados. Entre
as atividades, disponibilizaram se pranchas para colorir.

» Numero de acessos a pagina do Tubardes de Mochila — este indicador foi adaptado. Foi desenvolvida uma
nova atividade dentro do projeto, a publicagdo semanal das condrofichas. Trata-se de um card ilustrado (a mao,
por uma estudante de curso de Ciéncias Biologicas Bacharelado, bolsista de Extensdo) com informacoes
técnicas em linguagem simples, direcionada a criangas, a previséo é a publicagado durante um ano, em base
semanal.

Meta 30 (COVID-19) — Ofertar curso de capacitagdo em extensdo universitaria para servidores e
estudantes do Instituto de Ciéncias Bioldgicas.

(Parcialmente atingida)

Descri¢ao
Ofertar curso de capacitagdo em extensao universitaria para servidores e estudantes do Instituto de Ciéncias
Bioldgicas (ICB).

Responsavel
Carla Amorim Neves Gongalves.

Indicadores

NUmero de cursos de capacitacdo ofertados NUmero de participantes capacitados
Esperado = 02 Esperado = 50

Realizado = 01 Realizado = 11

26|Pagina



©ICB RELATORIO FINAL | 2021

Avaliagao da meta

Até o fechamento do presente relatério, estava em andamento o primeiro curso de capacitagdo denominada
Extensao e Ciéncia, com 11 servidores inscritos. O curso previa dois encontros de 1h30min, mas devera se
concluir com trés encontros de 1h30min. As atividades de 2021 nao permitiram mais de uma oferta, e o curso
foi cadastrado como agéo de Desenvolvimento Institucional por ndo se enquadrar em agéo de ensino, pesquisa
ou extensdo. Foram 11 servidores inscritos, mas nem todos tem participado sincronamente do curso, porém,
tém recebido as gravagdes. Ao final sera feito um levantamento para calcular quantos de fato realizaram a
capacitagao.

Meta 31 (COVID-19) - Divulgar eventos académicos do Instituto de Ciéncias Bioldgicas para a
comunidade.

(Parcialmente atingida)

Descrigao
Realizar Jornada Biol6gica; ministrar palestras do Projeto Café com Ciéncia.

Responsaveis
Daza Filgueira e Emanuela Martinazzo.

Indicadores

Numero de semanas académicas | NUmero de palestras do Café Percentual da comunidade externa
realizadas com Ciéncia realizadas atendida

Esperado = 01 Esperado = 08 Esperado = 10% do publico total
Realizado = 01 Realizado = 08 Realizado = 5%

Avaliagao da meta

A meta serd alcangada. Um dos indicadores referentes a semana académica foi concluido em outubro e o ciclo
de palestras sera concluido em dezembro. Abaixo, segue breve parecer dos indicadores de acordo com a
colaboragao das responsaveis pelas metas:

» Numero de semanas académicas realizadas — o indicador foi alcangado.

» Numero de palestras do Café com Ciéncia realizadas — as palestras vém sendo realizadas mensalmente.

» Percentual da comunidade externa atendida — 50% deste indicador foi atingido. A descricao quantitativa é
baseada na solicitacdo de certificados no evento. Uma constatagao feita pela equipe é que geralmente os
participantes externos ndo solicitam certificagcdo. O Café com Ciéncia é um projeto de ensino que em fungao
da pandemia integrou, além do eixo pesquisa, 0 eixo de extensdo em sua proposi¢ao.

Meta 32 (COVID-19) - Promover a educagao patrimonial.

(Parcialmente atingida)

Descri¢ao

Promover oficinas online sobre Patriménios de Ciéncia e Tecnologia pelo projeto Museu Virtual do Ensino de

Ciéncias Fisioldgicas (MUVle); divulgar as agdes sobre Patrimbnios de Ciéncia e Tecnologia realizadas pelas
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redes sociais do projeto MUVle; ampliar o alcance da pagina do MUVle por meio de campanhas digitais; revisar
o inventario do acervo do MUVle; sistematizar o acervo do MUVle.

Responsavel
Carla Amorim Neves Gongalves.

Indicadores

NUmero de oficinas online sobre Patrimdnios de Ciéncia & NUmero de atualizagbes da pagina do
Tecnologia MUVle

Esperado = 04 Esperado = 02

Realizado = 06 Realizado = 02

NUmero de visitantes nas redes do MUVle NUmero de pegas reinventariadas
Esperado = 100 Esperado = 300

Realizado = 6.174 Realizado = 00

Avaliagao da meta

» Foi realizado um ciclo de quatro palestras em outubro no més da Ciéncia, estas foram online pelo Youtube
do MUVIe. Também foram ofertados dois cursos de ensino/extensao sobre Patrimdnios de Ciéncia e Tecnologia
em margo € maio de 2021.

» Foifeita atualizagdo da aba de Equipes do MUIVle trabalho de pesquisa histérica desenvolvido pelo bolsista
de extensdo. No momento estdo atualizados apenas os participantes na pagina, mas toda a produgao em
extensao dos ex-bolsistas também ja foi pesquisada para ser disponibilizada na pagina. A segunda atualizagao
foi a criacdo de uma nova aba chamada Memérias Cientificas, destinada a curadoria dos memoriais de
docentes da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), que no momento j& conta com sete memoriais de
professores do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), Centro de Ciéncias Computacionais (C3) e Instituto de
Oceanografia (10).

» A pagina tem tido uma boa visualizagdo tanto nacional quanto internacional.

» O trabalho de reinventariagdo néo foi iniciado por ser necessario trabalho presencial. A area de extenséo do
ICB sera esvaziada neste més de dezembro, e as pegas do acervo realocadas temporariamente em sala do
ICB para serem higienizadas, e o trabalho de reinventario possa acontecer a partir de janeiro de 2022.

Meta 33 (COVID-19) - Divulgar as atividades e promover o conhecimento das cole¢oes do herbario.

(Parcialmente atingida)

Descri¢ao

Realizar atividades educativas de forma online em escolas, associagdes ou eventos para reconhecimento da
Flora local; realizar intercAmbio com outros herbarios, por meio de empréstimos, permutas e informacgdes
cientificas/populares (modo digital) de exemplares da cole¢do do Herbario da Universidade Federal do Rio
Grande (HURG); divulgar os resultados das atividades do herbario HURG em eventos técnico-cientificos
(online); participar de eventos comunitarios ou atividades abertas ao publico (online) para divulgagéo do acervo
e das atividades do HURG; participagdo na Mostra de Produgéo Universitaria da Universidade Federal do Rio
Grande (MPU FURG) modalidade online.
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Responsavel
Sonia Marisa Hefler.

Indicadores

NUmero de eventos técnicos/cientificos com Numero de atendimentos realizados pelo HURG
participagdo do HURG (Online/presencial)

Esperado =02 Esperado = 10

Realizado = 02 Realizado = 06

NUmero de intercdmbios com outros Herbarios | NUmero de atividades educativas realizadas pelo HURG
Esperado = 04 Esperado = 01
Realizado = 06 Realizado = 02

Avaliagdo da meta

» Dois eventos: A) Acolhida Cidadd — apresentagdo para as escolas que realizaram a visita virtual aos
laboratérios do bloco 5 - ICB; B) MPU FURG 2021 — apresentagdo de um resumo.

» Atendimentos: um estudante da graduagao (presencial); dois estudantes da pés-graduagéo (presencial); e
trés pesquisadores (virtual).

» Intercdmbio: um com herbario de Santa Catarina (devolugao/empréstimo via Correios): cinco com herbarios
de Rio Grande do Sul, via Correios.

» Atividades educativas: A) visita virtual ao HURG para aulas de graduacdo (Curso Ciéncias Bioldgicas
Licenciatura e Bacharelado); B) criagéo do Instagram (criado em outubro de 2021), que possui 297 seguidores
e 15 postagens (https://instagram.com/hurgfurg?utm_medium=copy_link)

Meta 34 (COVID-19) - Ofertar curso experimental online para estudantes surdos.
(Nao atendida)

Descri¢ao

Participar de curso sobre experimentag¢do em ciéncias para estudantes surdos, atuando no tema Radiag6es
Solares, em colaboragdo com as equipes da Universidade Federal do Rio de Janeiro e da Universidade Federal
da Paraiba; divulgar o curso experimental para estudantes surdos.

Responsavel
Ana Paula Votto.

Indicadores
Numero de cursos ofertados
Esperado = 01

Realizado = 00 B
Voltar ao Sumario
Voltar ao Eixo | - Graduacéo
Avaliagéo da meta Voltar ao Eixo VII — Assuntos Estudantis
. . . Voltar ao Eixo Il = P6s-Graduacédo
O CUrso nao f0| I‘ea|lzad0. Voltar ao Eixo Il - Pesquisa

Voltar ao Eixo IV — Inovacéo Tecnolégica
Voltar ao Eixo V — Extens&o
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EIXO VI - CULTURA

Objetivo 2 - Promover a formagao, produgao e difusao artistica e cultural.

Meta 35 - Divulgar agdes artisticas e culturais desenvolvidas pelo Instituto de Ciéncias Biolégicas.
(Nao atendida)

Acgoes propostas

Mapear as agdes artisticas e culturais desenvolvidas pelo Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB); divulgar no site
do ICB e demais midias oferecidas pela Universidade Federal do Rio Grande (FURG) as ages artisticas e
culturais realizadas pelo ICB; divulgar as agdes artisticas e culturais nas redes sociais.

Responsavel
Claudio Rossano Trindade Trindade.

Indicadores

Percentual de agdes artisticas e culturais do ICB divulgadas | Numero de noticias divulgadas
Esperado = 100% Esperado =10

Realizado = 0% Realizado = 00

Avaliagao da meta
O ICB nao possui projetos artisticos e culturais cadastrados.

Voltar ao Sumario

Voltar ao Eixo | - Graduacéo

Voltar ao Eixo VII — Assuntos Estudantis
Voltar ao Eixo Il - P6s-Graduacédo

Voltar ao Eixo lIl - Pesquisa

Voltar ao Eixo |V — Inovacéo Tecnoldgica
Voltar ao Eixo V — Extens&o

Voltar ao Eixo VI — Cultura
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EIXO VIl - GESTAO DE PESSOAS

Objetivo 1: Promover o comportamento ético, considerando o respeito a diversidade, a equidade e a
pluralidade de ideias.

Meta 36 — Aprimorar a integragdo de competéncias entre servidores e laboratdorios do Instituto de
Ciéncias Bioldgicas.

(Nao atendida)

Descrigao

Criar um momento de integracdo onde os principais projetos de cada pesquisador (docentes e técnicos
administrativos em educag&o/TAE) serao apresentados a comunidade do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB);
criar convite para pesquisadores (docentes e TAE) apresentarem seus trabalhos de forma virtual; enviar convite
para servidores do ICB; criar um cronograma para apresentagdes dos seminarios para o semestre.

Responsaveis
Augusto Ferrari e Gabriela Pasqualim.

Indicador

NUmero de seminarios realizados
Esperado =03

Realizado = 00

Avaliagao da meta

As atividades de pesquisa do ICB foram apresentadas para a comunidade do ICB durante a semana da Acolhida
Cidada durante trés encontros virtuais. Esses seminarios foram organizados pelas coordenagdes dos cursos
de Ciéncias Bioldgicas Bacharelado e Licenciatura e contaram com a presenca de docentes do ICB e de outros
institutos da Universidade Federal do Rio Grande (FURG) que lecionam nesses cursos. Além disso, os TAE
produziram videos para apresentacdo da estrutura dos laboratorios e suas linhas de pesquisa. O isolamento
social e interrupcao de muitas das atividades de pesquisa durante o periodo de pandemia impediu 0 avango da
realizacdo dos seminarios.

Objetivo 3: Aprimorar a atengdo a saude de Servidores, Trabalhadores Terceirizados e Estagiarios

Meta 37 — Ofertar cursos de treinamento em laboratorio.
(Nao atendida)

Descri¢ao

Preparar o treinamento; designar responsavel qualificado para ofertar treinamento; realizar treinamento de
forma virtual; capacitar os servidores para a interpretagéo do mapa de risco dos blocos do Instituto de Ciéncias
Bioldgicas (ICB).
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Responsavel
Direcgao do Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB).

Indicador

Numero de treinamentos realizados
Esperado = 01

Realizado = 00

Avaliagao da meta
Meta n&o foi alcancada devido as atividades estarem sendo feitas de modo remoto e existe uma dificuldade
grande para utilizagdo de laboratorios e realizagao de treinamentos.

Meta 38 - Capacitar servidores que tem a responsabilidade de fiscalizar o gerador do Instituto de
Ciéncias Bioldgicas.
(Nao atendida)

Descri¢ao

Prospectar curso especifico para esse fim; verificar junto a Pré-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de
Pessoas (PROGEP), formas de financiar o curso; designar servidores que participardo do curso; organizar
horarios que possibilitem a participagao de servidores do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB).

Responsavel
Diregao do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB).

Indicador

NUmero de curso de manuseio de gerador ofertado para servidores do ICB
Esperado = 01

Realizado = 00

Avaliagao da meta
N&o executada devido as restricdes impostas pelo periodo de contingenciamento.

Meta 39 - Ampliar a oferta de terapias complementares para melhoria da saude de servidores do
Instituto de Ciéncias Biolégicas no formato virtual.

(Parcialmente atingida)

Descri¢ao

Preparar espago para oferta de yoga no Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB); angariar voluntarios para
promover terapia complementar; organizar horarios que possibilitem a participacdo de servidores do ICB;
aprovar projeto de extensao de yoga para a comunidade, incluindo servidores do ICB.

Responsavel
Eonice Lacerda.
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Indicador

Numero de terapias complementares ofertadas para servidores do ICB
Esperado =02

Realizado = 01

Avaliagao da meta
1° Ciclo Medita FURG com 111 inscritos, realizado uma vez na semana. Foram 13 semanas realizando
meditagdo on-line. Para o Reiki a distancia foram 678 pessoas inscritas (comunidade geral).

Meta 40 (COVID-19) - Incentivar os servidores do Instituto de Ciéncias Biolégicas para participagao de
cursos sobre prevengao da Covid-19.

(Nao atendida)

Descrigao
Divulgar os cursos oferecidos pela Pré-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGEP); solicitar
novas turmas @ PROGEP conforme demanda.

Responsavel
Direcao do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB).

Indicador

Percentual de servidores participantes
Esperado = 30%

Realizado = 0%

Avaliagao da meta
Ndo foi possivel, at¢ o momento, realizar o levantamento de quantos servidores realizaram o curso
disponibilizado pela PROGEP.

Objetivo 4: Ampliar a formagao continuada dos servidores.

Meta 41 (COVID-19) — Aprimorar o conhecimento de ferramentas digitais para o ensino remoto.
(Alcangada)

Descri¢ao

Realizar levantamento das necessidades dos servidores no que diz respeito a softwares e plataformas digitais
que poderiam ser utilizados para melhorias no ensino remoto; buscar o oferecimento de cursos de treinamento
conforme demanda recebida.

Responsavel
Glauco Delevedove.
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Indicador

Numero de treinamentos oferecidos
Esperado = 01

Realizado = 01

Avaliagao da meta
Elaboragdo de uma apostila e cursos sobre o programa "OBS Studio”, além de tirar duvidas via e-mail e
WhatsApp® sobre a ferramenta.

Objetivo 5: Promover a acolhida, a integracao e a valorizagao continua de servidores, trabalhadores
terceirizados e estagiarios.

Meta 42 — Acolher servidores recém-ingressantes.
(Alcangada)

Descri¢ao

Apresentar o funcionamento e estrutura da Unidade Académica; capacitar o servidor a utilizar os Sistemas
FURG; auxiliar no desenvolvimento das atividades iniciais atribuidas ao servidor; criar agenda de
acompanhamento com cada servidor a ser integrado; manter atualizada a lista de servidores na pagina do
Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB).

Responsaveis
Rodrigo Jardim e representantes de matéria.

Indicador

Percentual de servidores novos recebidos por meio da iniciativa proposta
Esperado = 100%

Realizado = 100%

Avaliagao da meta
Apresentacao online do ICB para professores substitutos das matérias farmacologia, toxicologia, botanica e
ciéncia do campo.

Voltar ao Sumario

Voltar ao Eixo | - Graduacéo

Voltar ao Eixo VII — Assuntos Estudantis
Voltar ao Eixo Il - P6s-Graduacéo

Voltar ao Eixo lIl - Pesquisa

Voltar ao Eixo |V — Inovacéo Tecnoldgica
Voltar ao Eixo V — Extens&o

Voltar ao Eixo VI — Cultura

Voltar ao Eixo VIII — Gestdo de Pessoas
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EIXO IX - INFRAESTRUTURA

Objetivo 2: Qualificar a infraestrutura académica e administrativa.

Meta 43 - Estabelecer contrato com empresa terceirizada para manutengao preventiva e corretiva do
gerador que abastece os prédios do campus carreiros do Instituto de Ciéncias Biologicas.

(Nao atendida)

Descrigao
Levantar trés orgamentos; colocar pedido no sistema; efetivar a contratagéo.

Responsavel
Direcao do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB).

Indicador

NUmero de servigos contratados
Esperado = 01

Realizado = 00

Avaliagao da meta
De uma maneira geral as demandas de prevencao e conserto do gerador foram atendidas de modo satisfatorio

durante o periodo.

Voltar ao Sumario

Voltar ao Eixo | - Graduacéo

Voltar ao Eixo VII — Assuntos Estudantis

Voltar ao Eixo Il = P6s-Graduacédo

Voltar ao Eixo lIl - Pesquisa

Voltar ao Eixo |V — Inovacéo Tecnolégica
Voltar ao Eixo V — Extenséo

Voltar ao Eixo VI — Cultura

Voltar ao Eixo VIII — Gestdo de Pessoas

Voltar ao Eixo IX — Infraestrutura
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EIXO X - GESTAO AMBIENTAL

Objetivo 2: Implementar o Plano de Sustentabilidade da Agenda Ambiental da Administragao Publica
(A3P-FURG).

Meta 44 — Atualizar o manual de residuos perigosos do Instituto de Ciéncias Bioldgicas.
(Alcangada)

Descricao
Revisar o0 manual e atualiza-lo, de acordo com a legislagéo vigente; publicar o manual no site do Instituto de
Ciéncias Bioldgicas (ICB).

Responsavel
Sandra Monteiro.

Indicador

NUmero de manual atualizado e publicado na pagina do ICB
Esperado = 01

Realizado = 01

Avaliagao da meta
Foi feito um novo manual de residuos (perigosos e ndo perigosos) com informagdes mais atualizadas, e
disponibilizado no site do ICB.

Meta 45 — Promover o uso racional de papel no Instituto de Ciéncias Bioldgicas.
(Nao atendida)

Descri¢ao
Enviar mensagens para servidores do Instituto de Ciéncias Biolégicas (ICB)propagando e incentivando a nova
politica; solicitar papel reciclado; reduzir uso de papel branco; usar frente e verso das folhas; reutilizagao de

papel.

Responsaveis
Direcdo do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), Agentes de Gestdo Ambiental do ICB e Cléber Palma.

Indicadores

Numero de resmas de papel reciclado utilizadas Numero de resmas de papel branco utilizadas
Esperado = 41 Esperado = 100

Realizado = 00 Realizado = 00

Avaliagao da meta
N&o foi possivel a comparagao, pois todo periodo se deu durante o periodo de contingenciamento.
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Meta 46 — Promover a reutilizagdo de agua nos destiladores da Unidade Académica.
(Nao atendida)

Descricao
Solicitar a Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) projeto com vistas a reutilizagdo da agua dos
destiladores; executar a proposta nas salas com destiladores.

Responsaveis
Direcao do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB)e Agentes de Gestao Ambiental do ICB.

Indicador

NUmero de salas com sistema de reutiliza¢éo instalado
Esperado =02

Realizado = 00

Avaliagao da meta
Dificuldade de realizar levantamento devido ao periodo de contingenciamento.

Meta 47 - Instalar torneiras com redutores de vazao e temporizadores nos banheiros da Unidade
Académica.

(Nao atendida)

Descri¢ao
Solicitar a Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) a substituicdo por torneiras com redutores de vazao e
temporizadores.

Responsaveis
Diregdo do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB) e Agentes de Gestdo Ambiental do ICB.

Indicador

Percentual de torneiras de banheiros do ICB com redutor de vaz&o e temporizadores
Esperado = 100%

Realizado = 0%

Avaliagao da meta
Dificuldade de realizar levantamento devido ao periodo de contingenciamento.

Meta 48 - Instalar caixas sanitarias acopladas de dois estagios.
(Nao atendida)

Descri¢ao

Verificar junto a Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA); solicitar a PROINFRA a substituicdo de caixas
sanitarias acopladas com dois estagios nos banheiros.
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Responsaveis
Diregao do Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB) e Agentes de Gestdo Ambiental do ICB.

Indicador

Percentual de caixas sanitarias com 2 estagios no ICB
Esperado = 50%

Realizado = 0%

Avaliagao da meta
Dificuldade de realizar levantamento devido ao periodo de contingenciamento.

Meta 49 — Substitui¢cao progressiva de lampadas fluorescentes por lampadas modelos LED.
(Nao atendida)

Descri¢ao
Solicitar a Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) que todas as substituicdes necessarias sejam por
ldampadas LED.

Responsaveis
Diregao do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB) e Agentes de Gestdo Ambiental do ICB.

Indicador

Percentual de substituicdes exigidas pela Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P-FURG), no ano,
por lampadas LED

Esperado = 100%

Realizado = 0%

Avaliagao da meta
Dificuldade de realizar levantamento devido ao periodo de contingenciamento.

Meta 50 — Reduzir o uso de copos plasticos para consumo de agua e café.
(Nao atendida)

Descri¢ao
Racionar a solicitagdo de copos plasticos pela secretaria do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB).

Responsaveis
Direcdo do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), Agentes de Gestdo Ambiental do ICB e Secretaria do ICB.

Indicador

Percentual de diminui¢do de copos plasticos no ICB
Esperado = 100%

Realizado = 0%
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Avaliagao da meta
Dificuldade de realizar levantamento devido ao periodo de contingenciamento.

Meta 51 — Promover agoes vinculadas a semana do meio ambiente e sustentabilidade no formato virtual.

(Parcialmente atingida)

Descricao
Planejar e executar agbes de divulgacdo e sensibilizagdo ambiental e sustentabilidade para a Il SeMeiA
Sustentabilidade — Universidade Federal do Rio Grande (FURG).

Responsaveis
Coordenadores de curso, docentes, técnicos administrativos em educacao (TAE) e Cléber Palma.

Indicador

Numero de atividades cadastradas na programacéo do Il SeMeiA
Esperado =05

Realizado = 01

Avaliagao da meta

Os cursos de graduagao nao tiveram tempo habil para cadastrar atividades na programagao da SeMeiA, apenas
o Programa de Pés-graduacao em Biologia de Ambientes Aquaticos Continentais (PPGBAC) cadastrou uma
palestra.

Objetivo 3: Incentivar a reflexao sobre os temas da sustentabilidade.

Meta 52 — Indicar um agente de gestao ambiental por prédio.
(Nao atendida)

Descri¢ao
Consultar interessados; capacitar interessados; aprovar indicagdes no Conselho do Instituto de Ciéncias
Bioldgicas.

Responsavel
Direcao do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB).

Indicador
NUmero de Agentes de Gestdo Ambiental (AGA) no ICB
Esperado = 08

: _ Voltar ao Sumério
Realizado = 00 Voltar ao Eixo | - Graduac&o

Voltar ao Eixo VII — Assuntos Estudantis
Voltar ao Eixo Il - P6s-Graduacéo

Ava“agéo da meta Voltar ao Eixo IIl - Pesquisa
Né&o foram feitos levantamentos de quais possiveis técnicos Voltar a0 Eixo IV - Inovacao Tecnologica

- . ~ . . .o Voltar ao Eixo V — Extenséo
administrativos em educagéo (TAE) estariam disponiveis para se Voltar a0 Eixo VI — Cultura
ocuparem dessa atividade. Voltar ao Eixo VIIl - Gest&o de Pessoas

Voltar ao Eixo IX — Infraestrutura
Voltar ao Eixo X — Gestdo Ambiental
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EIXO XI - GESTAO DA INFORMAGAO

Objetivo 3: Qualificar os acervos nao bibliograficos e colegoes.

Meta 53 - Transferéncia das colegdes para o prédio.
(Nao atendida)

Descricao

Realizar levantamento das demandas com os responsaveis das colegoes.

Responsaveis
Responsaveis pelas colegdes do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB).

Indicador

NUmero de coleges transferidas
Esperado =03

Realizado = 00

Avaliagao da meta

Nenhuma das colegdes da Zoo foram transferidas para o novo prédio por falta de estrutura no local de destino
(armarios, ar-condicionado, seguranga). Parte da colegédo de vertebrados ja se encontra preparada para ser

transferida, assim que a infraestrutura for adequada.

Voltar ao Sumario

Voltar ao Eixo | - Graduacéo

Voltar ao Eixo VII — Assuntos Estudantis
Voltar ao Eixo Il - P6s-Graduacéo

Voltar ao Eixo lIl - Pesquisa

Voltar ao Eixo |V — Inovacéo Tecnoldgica
Voltar ao Eixo V — Extens&o

Voltar ao Eixo VI — Cultura

Voltar ao Eixo VIII — Gestdo de Pessoas
Voltar ao Eixo IX — Infraestrutura

Voltar ao Eixo X — Gestdo Ambiental
Voltar ao Eixo XI — Gestao da Informacéo
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EIXO XIl - GESTAO DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Objetivo 1: Aprimorar a Politica de Comunicagao da Universidade Federal do Rio Grande.

Meta 54 — Divulgar os cursos de graduagao e pds-graduagao nas redes sociais do Instituto de Ciéncias

Bioldgicas.
(Nao atendida)

Descricao

Criar agenda de divulgagao para cada curso de graduagdo e pos-graduagao; coletar informagdes com a
coordenacao dos cursos; divulgar, nas redes sociais, trabalhos desenvolvidos nas areas de administragéo,
extensao, ensino e pesquisa do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB); comunicar ao técnico responsavel pela
manuteng¢éo do site do ICB sobre noticias e agdes realizadas pelos cursos, projetos etc. para divulgagéo na

pagina oficial do ICB e dos cursos.

Responsaveis

Diregao do Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB) e Glauco Delevedove.

Indicador

NUmero de noticias divulgadas nas redes sociais
Esperado =120

Realizado = 00

Avaliagao da meta

Devido a necessidade de afastamento de alguns servidores, houve dificuldade em realizar essa meta.

Voltar ao Sumario

Voltar ao Eixo | - Graduacéo

Voltar ao Eixo VII — Assuntos Estudantis
Voltar ao Eixo Il - P6s-Graduacédo

Voltar ao Eixo lIl - Pesquisa

Voltar ao Eixo |V — Inovacéo Tecnolégica
Voltar ao Eixo V — Extenséo

Voltar ao Eixo VI — Cultura

Voltar ao Eixo VIII — Gestdo de Pessoas
Voltar ao Eixo IX — Infraestrutura

Voltar ao Eixo X — Gestdo Ambiental
Voltar ao Eixo XI — Gestao da Informacéo
Voltar ao Eixo XIl — Gestdo da Comunicacéo Institucional
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EIXO XIIl - GESTAO INSTITUCIONAL

Objetivo 5: Ampliar a insergao da Universidade no cenario Internacional.

Meta 55 — Realizar levantamento de quais convénios internacionais o Instituto de Ciéncias Biolégicas
possui, com seu respectivo responsavel.

(Nao atendida)

Descricao

Entrar em contato com setor de convénios da Universidade Federal do Rio Grande (FURG) para saber quais o
Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB) possui; verificar status de cada convénio; verificar responsavel de cada
convénio; preparar relatorio dos convénios e responsaveis para consulta na pagina do ICB; preparar a
divulgagéo do levantamento realizado.

Responsavel
Direcao do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB).

Indicadores

Numero de relatorio confeccionado Numero de levantamento realizado
Esperado = 01 Esperado = 01

Realizado = 00 Realizado = 00

Avaliagao da meta
Né&o foi realizado até 0 momento, devido as demandas referentes as demais metas e agdes.

Objetivo 7: Aprimorar as praticas de gestao voltadas a avaliagao e ao planejamento institucional.

Meta 56 — Abastecer o banco de indicadores do Instituto de Ciéncias Bioldgicas, de acordo com o Plano
de Desenvolvimento Institucional 2019-2022 e o Plano de Agao 2021.

(Alcangada)

Acgoes propostas
Realizar monitoramento dos indicadores com setores/servidores responsaveis; abastecer a planilha de
acompanhamento periodicamente.

Responsavel
Equipe da Comissao Interna de Avaliagéo e Planejamento (CIAP).

Indicador

Numero de planilha atualizada com resultado dos indicadores
Esperado = 01

Realizado = 01

42|Pagina



GICB

RELATORIO FINAL | 2021

Avaliagao da meta

Banco de indicadores preenchido com resultados parciais: um relatorio parcial gerado e divulgado. Banco de
indicadores preenchido com dados informados até 12/12/2021: um relatério final gerado e aprovado pelo

Conselho do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (CICB) em 15/12/2021.

Voltar ao Sumério

Voltar ao Eixo | - Graduacéo
Voltar ao Eixo VIl — Assuntos Estudantis
Voltar ao Eixo Il — Pés-Graduagéo

Voltar ao Eixo Il - Pesquisa
Voltar ao Eixo IV — Inovagéo Tecnoldgica

Voltar ao Eixo V — Extenséo

Voltar ao Eixo VI - Cultura

Voltar ao Eixo VIII - Gestéo de Pessoas

Voltar ao Eixo IX — Infraestrutura

Voltar ao Eixo X — Gestdo Ambiental

Voltar ao Eixo XI — Gestéo da Informagao

Voltar ao Eixo XII — Gestdo da Comunicagéo Institucional
Voltar ao Eixo Xl - Gestao Institucional
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