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PLANO DE ACAO ICB - 2026

Meta 01 — Acompanhar a integralizacao do Quadro de Sequéncia Légica (QSL) dos estudantes
nos cursos de graduacao do Instituto de Ciéncias Biolégicas (ICB).

Projeto estratégico

Aumentar as taxas de ingresso € permanéncia nos cursos e programas ofertados pela FURG.
Estratégia relacionada

Otimizar a ocupacao de vagas na graduacao.

Fragilidade identificada

Nao possui fragilidade identificada.

Estratégias
— Definir agenda para aconselhamento de estudantes matriculados (as) nos cursos do Instituto de
Ciéncias Biologicas (ICB);
— Realizar aconselhamento de matricula ao final de cada semestre letivo de acordo com
calendario universitario da FURG;
— Realizar aconselhamento continuo de acordo com demanda dos (as) discentes.

Indicadores
(1) Numero total de aconselhamentos de matricula realizados = 4 (2 por semestre)
(2) Numero total de atendimentos continuos realizados no ano = 20

Responsaveis
Coordenacao dos cursos de graduacao.
Comissao académica.

Meta 02 — Ampliar a internacionalizacdo dos Programas de Pos-Graduacio stricto sensu do
Instituto de Ciéncias Biolégicas (ICB).

Projeto estratégico

Aumentar as taxas de ingresso € permanéncia nos cursos € programas ofertados pela FURG.
Estratégia relacionada

Buscar a exceléncia dos cursos de Pos-Graduagao stricto sensu.

Fragilidade identificada

Dominio da lingua estrangeira pelos estudantes.

Estratégias
— Divulgar editais por e-mail, na pagina dos cursos e redes sociais;
— Estabelecer parcerias com instituicdes estrangeiras e pesquisadores que possibilitem
mobilidade académica;
— Organizar encontros periodicos entre discentes e docentes brasileiros (as) e estrangeiros (as)
para discussao de assuntos/temas em lingua estrangeira (incentivo a fala da lingua estrangeira);
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— Estimular a oferta de disciplinas, cursos e agdes em linguas estrangeiras nos Programas de Pos-
Graduagao;

— Estimular a participacdo de pesquisadores (as) de instituicdes estrangeiras em bancas,
disciplinas e outras a¢des dos Programas de Pos-Graduagao.

Indicadores
(1) Numero de agdes académicas com participacdo internacional, Programa de P6s-Graduagdo em
Biologia de Ambientes Aquaticos Continentais (PPGBAC) (incluindo cursos, palestras,
seminarios, encontros e agoes envolvendo mobilidade académica) = 3
(2) Numero de agdes académicas com participacao internacional, Programa de P6s-Graduacao em
Ciéncias Fisiologicas (PPGCF) (incluindo cursos, palestras, seminarios, encontros € agdes
envolvendo mobilidade académica) = 3

(3) Numero de defesas realizadas em lingua estrangeira ou de pesquisadores de instituigcdes
estrangeiras, participando como membros de banca, Programa de P6s-Graduacdo em Biologia
de Ambientes Aquéticos Continentais (PPGBAC) =2

(4) Numero de defesas realizadas em lingua estrangeira ou de pesquisadores de instituicdes

estrangeiras, participando como membros de banca, Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncias
Fisiologicas (PPGCF) =2

Responsaveis
Coordenacdo dos cursos de pds-graduagdo stricto sensu.

Meta 03 — Ampliar o nimero de discentes de graduacio do Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB)
nos Programas de Pdos-Graduacio stricto sensu do ICB.

Projeto estratégico

Aumentar as taxas de ingresso e permanéncia nos cursos € programas ofertados pela FURG.
Estratégia relacionada

Buscar a exceléncia dos cursos de Pos-Graduagao stricto sensu.

Fragilidade identificada

Divulgacao dos cursos.

Estratégias

— Estimular que os trabalhos de conclusao de curso (TCC) do Instituto de Ciéncias Bioldgicas
(ICB) envolvam coorientacdo de estudantes e projetos de pesquisa dos Programas de Pos-
Graduacao (PPGs) stricto sensu do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB);

— Divulgar os Programas de Pos-Graduacdo (PPGs) stricto sensu do Instituto de Ciéncias
Biologicas (ICB) nas semanas académicas, Mostra de Produg¢do Universitaria (MPU), Seja
FURG e eventos cientificos;

— Promover interacdo entre estudantes de pds-graduagdo stricto sensu e académicos de
graduagdo, por meio de projetos de ensino, pesquisa, extensdo, inovagao e cultura.

Indicadores
(1) Numero total de candidatos egressos dos cursos de graduagdo do ICB, aprovados na selecao
de mestrado e de doutorado dos Programas de Pds-Graduacao stricto sensu do ICB = 10
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Responsaveis
Coordenacao dos cursos de pos-graduacao stricto sensu.

Meta 04 — Disponibilizar acervo de materiais didatico-pedagogicos.

Projeto estratégico

Promover e fortalecer a integracdo da pesquisa, ensino, extensdo, inovacao, arte, cultura e lazer em
todos os Campi da FURG.

Estratégia relacionada

Buscar a qualificacdo continua nos processos educativos no ensino de Graduagao.

Fragilidade identificada

Nao possui fragilidade identificada.

Estratégias

— Utilizar o termo de autoriza¢do nas disciplinas de Seminarios Integradores (I, II e III), Estagio
Ciéncias I, Estagio Biologia I e de outras disciplinas dos cursos do Instituto de Ciéncias
Biologicas (ICB);

— Incluir os materiais no acervo, na pagina dos cursos de graduagdo do Instituto de Ciéncias
Biologicas (ICB);

— Divulgar o material cadastrado em eventos do Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB) ou com
participagdo do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB).

Indicadores
(1) Numero total de materiais incluidos no acervo, no ultimo ano =5

Responsaveis

Coordenacao dos cursos de graduacao.
Responsavel pelas disciplinas.
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EIXO II - PESQUISA

Meta 05 — Aumentar a visibilidade dos cursos de pds-graduacio stricto sensu do Instituto de
Ciéncias Biologicas (ICB).

Projeto estratégico

Promover e fortalecer a integragdao da pesquisa, ensino, extensao, inovagao, arte, cultura e lazer em
todos os Campi da FURG.

Estratégia relacionada

Qualificar a pesquisa nas diferentes areas do conhecimento.

Fragilidade identificada

Divulgacao dos cursos.

Estratégias
— Estimular os Programas de Pos-Graduagao a participarem de agdes de extensao;

— Estimular a mobilidade docente e discente com outros Programas de Pds-Graduacao no Brasil.

Indicadores
(1) Numero total de discentes e docentes dos Programas de Po6s-Graduagdo envolvidos em

atividades de extensdo = 10
(2) Numero total de discentes e docentes em mobilidade com outros Programas de P6s-Graduagao
=4

Responsaveis
Coordenagdo dos cursos de pds-graduagao stricto sensu.

Meta 06 — Qualificar a pesquisa e a producao cientifica do Instituto de Ciéncias Biolégicas (ICB).

Projeto estratégico

Promover e fortalecer a integragdo da pesquisa, ensino, extensao, inovagao, arte, cultura e lazer em
todos os Campi da FURG.

Estratégia relacionada

Qualificar a pesquisa nas diferentes areas do conhecimento.

Fragilidade identificada

Divulgagao dos cursos.

Estratégias

— Monitorar a pesquisa realizada no Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB), incluindo produgao
qualificada, parcerias e participagdo discente.

— Realizar agdes formativas do corpo técnico do Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB).

— Incentivar a producao cientifica com docentes, discentes e técnicos.

— Fortalecer a cultura de compartilhamento da infraestrutura de pesquisa, especialmente
equipamentos multiusuérios.

— Estabelecer e ampliar parcerias nacionais € internacionais em temas estratégicos.

— Promover agdes de formacdo e apoio a publicacdo cientifica, incluindo revisdo de lingua
estrangeira de manuscritos com participagao discente/egresso.
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— Divulgar periodicamente o uso e disponibilidade de equipamentos multiusudrios para a
comunidade do Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB).

Indicadores
(1) Numero total de pesquisadores com bolsa de produtividade em Pesquisa e em

Desenvolvimento Tecnologico do CNPq =6

(2) Numero total de agdes de divulgacdo do levantamento de equipamentos multiusuarios para
Comunidade ICB =1

(3) Percentual da producao docente qualificada nos Programas de Pos-Graduagao, de acordo com
o que ¢ exigido pela CAPES, Programa de Pé6s-Graduacdo em Biologia de Ambientes
Aquaticos Continentais (PPGBAC) = 40%

(4) Percentual da producdo docente qualificada nos Programas de Pos-Graduagao, de acordo com
o que ¢ exigido pela CAPES, Programa de P6s-Graduacao em Ciéncias Fisiologicas (PPGCF)
=40%

(5) Numero total de manuscritos (docente com discente) publicados em lingua estrangeira = 10

Responsaveis

Diregao.

Administragao.

Coordenagdo dos cursos de pds-graduagao stricto sensu.
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EIXO III - INOVACAO TECNOLOGICA

Meta 07 — Estimular praticas de inovacdo e empreendedorismo no Instituto de Ciéncias
Bioldogicas (ICB) por meio de a¢oes formativas, projetos integradores e iniciativas tecnolégicas.

Projeto estratégico

Promover e fortalecer a integragdao da pesquisa, ensino, extensao, inovagao, arte, cultura e lazer em
todos os Campi da FURG.

Estratégia relacionada

Fortalecer o empreendedorismo e a incubacao de empresas.

Fragilidade identificada

Inovagdo e empreendedorismo nos cursos.

Estratégias

— Estimular a criagcdo de agdes, projetos ou produtos com potencial de inovagdo, associadas a
grupos de pesquisa, Programas de P6s-Graduagao e trabalhos de conclusdo/dissertagdes/teses;

— Incluir no “Documento Formulario de Projeto” informagdes sobre impacto social e de inovagao
de cada projeto, e tornar a informagdo acessivel a comunidade do Instituto de Ciéncias
Biologicas (ICB);

— Mapear e divulgar oportunidades de inovagdo e empreendedorismo (disciplinas, eventos,
editais, incubadoras, empresas juniores);

— Incentivar e apoiar docentes na inclusdao de conteudos e atividades praticas de inovagao e
empreendedorismo nas disciplinas, cursos e oficinas do Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB).

Indicadores
(1) Numero total de projetos, agdes ¢ iniciativas com potencial inovador geradas no ICB = 1

(2) Numero total de disciplinas, cursos ou oficinas do ICB que ofertaram conteudos ou atividades
praticas de inovagao e empreendedorismo no ano =2

Responsaveis

Diregao.

Representante do ICB no Comité de Inovacao.

Responsaveis por projetos com inovagao tecnoldgica.
Coordenacao dos cursos de graduacao.

Coordenacao dos cursos pds-graduacao stricto sensu € lato sensu.
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EIXO IV —- EXTENSAO

Meta 08 — Ampliar a integracao entre o Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB) e os demais setores
da Sociedade.

Projeto estratégico

Promover e fortalecer a integragdao da pesquisa, ensino, extensao, inovagao, arte, cultura e lazer em
todos os Campi da FURG.

Estratégia relacionada

Consolidar a politica de extensdo universitaria, ampliando a integragdo entre a Universidade e os
demais setores da Sociedade.

Fragilidade identificada

Curricularizagdo da extensao.

Estratégias
— Realizar a¢des de extensdo em ambientes internos e externos aos campi da FURG;
— Realizar a¢des de extensdao que proporcionem visitas da sociedade as estruturas dos campi da
FURG;
— Divulgar as atividades de projetos/programas de extensdao permanentes.

Indicadores
(1) Numero total de acdes de extensdo do ICB = 15
(2) Numero total de projetos de extensdo e com agdes de extensdo vigentes no SisProj = 15
(3) Numero total de visitas da sociedade as estruturas dos campi = 4

Responsaveis

Diregao.

Comissdo de Extensao.

Responsaveis pelas disciplinas de extensdo.

Responsaveis pelas a¢des, projetos e programas de extensao.
Comissao Interna de Avalia¢do e Planejamento.

Meta 09 — Consolidar o processo de curricularizacio da extensdo no Instituto de Ciéncias
Biologicas (ICB).

Projeto estratégico

Promover e fortalecer a integracdo da pesquisa, ensino, extensdo, inovacao, arte, cultura e lazer em
todos os Campi da FURG.

Estratégia relacionada

Consolidar o processo de curriculariza¢do da extensao.

Fragilidade identificada

Curricularizacao da extensao.

Estratégias
— Fortalecer o acompanhamento e avaliagdo do processo de curricularizagdo da extensdo na
graduacao por meio da comissao institucional e das comissoes das unidades académicas;
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— Priorizar recursos financeiros, apoio administrativo e logistico para implementagdo da
curricularizagdo da extensao;

— Implementar a curricularizagdo da extensdo nos cursos de pds-graduagao.

Indicadores
(1) Numero total de projetos de extensdo ou com agdo de extensdo do ICB com aprovacao de
financiamento em editais internos ou externos = 5
(2) Numero total de cursos de pos-graduagdo com agdes de extensdo = 2
(3) Numero total de estudantes de pos-graduacdo (lato e stricto sensu) atuantes em agdes de
extensao = 10

Responsaveis

Diregao.

Comissao de Extensdo.

Coordenagdo dos cursos de graduagdo.

Responsaveis pelas disciplinas de extensao.

Responsaveis pelas acdes, projetos e programas de extensao.
Coordenacao dos cursos de pds-graduagdo stricto sensu e lato sensu.

10|Pagina Voltar para suméario




Meta 10 — Promover a producio e a difusio artistica e cultural no Instituto de Ciéncias Biolégicas
(ICB).

Projeto estratégico

Promover e fortalecer a integragdao da pesquisa, ensino, extensao, inovagao, arte, cultura e lazer em
todos os Campi da FURG.

Estratégia relacionada

Promover a formagao, a produgdo, a pesquisa e a difusdo artistica e cultural.

Fragilidade identificada

Acdes de desenvolvimento do bem-estar, lazer e esporte.

Estratégias
— Mapear as agdes e iniciativas artisticas e culturais desenvolvidas no Instituto de Ciéncias
Biologicas (ICB);
— Apoiar a Comunidade ICB na elaboracdo, desenvolvimento e gestdo de projetos culturais;
— Oportunizar a divulgagdo de agdes artisticas e culturais.

Indicadores
(1) Numero total de programas e projetos cadastrados no SisProj = 1
(2) Numero total de agdes de divulgagdo de agdes artisticas e culturais para Comunidade ICB
(presencial ou on-line) = 5

Responsaveis

Diregao.

Comissdo Interna de Memoria.

Comissdo de Extensao.

Comissao Interna de Avaliagdo e Planejamento.
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EIXO VI - ASSUNTOS ESTUDANTIS

Meta 11 — Qualificar a permanéncia e o desenvolvimento pleno dos estudantes do Instituto de
Ciéncias Biologicas (ICB) no ambiente universitario.

Projeto estratégico

Aumentar as taxas de ingresso € permanéncia nos cursos € programas ofertados pela FURG.
Estratégia relacionada

Qualificar o acesso, a permanéncia ¢ o desenvolvimento pleno dos estudantes no ambiente
universitario.

Fragilidade identificada

Acdes de desenvolvimento do bem-estar, lazer e esporte.

Estratégias

— Implementar Nucleo Docente Estruturante (NDE) estendido no Instituto de Ciéncias
Biologicas (ICB) para avaliagdo das turmas e integracao das disciplinas;

— Incluir no calendario do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), reunides semestrais do Nucleo
Docente Estruturante (NDE) estendido;

— Consultar Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) sobre aplicacao de Questionario sobre
Saade Psicologica Discente (conforme exposto na Reunido com a Diretoria de Planejamento
em 23/10/2025).

Indicadores
(1) Numero total de encontros do Nucleo Docente Estruturante (NDE) estendido = 2

Responsaveis

Diregao.

Coordenagdo dos cursos de graduacdo.
Comissao Interna de Avaliagdo e Planejamento.

Meta 12 — Promover acées que aumentem o interesse e 0 desempenho académico do estudante.

Projeto estratégico

Aumentar as taxas de ingresso e permanéncia nos cursos e programas ofertados pela FURG.
Estratégia relacionada

Promover condi¢des para a melhoria do desempenho académico do estudante.

Fragilidade identificada

Agoes de desenvolvimento do bem-estar, lazer e esporte.

Estratégias
— Desenvolver a¢des de acolhimento aos estudantes ingressantes, de forma multidisciplinar;
— Promover a participagao de estudantes nos projetos de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e
inovagao tecnologica do Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB);
— Divulgar na pagina do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), vagas de bolsas, estagios e outras
oportunidades para estudantes;

12|Pagina Voltar para sumario




— Realizar levantamento das disciplinas com maior indice de evasdo/retencdo para cada curso de
graduagdo do Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB).

Indicadores
(1) Numero total de ag¢des de acolhimento multidisciplinar (Acolhida Cidadd) = 2
(2) Numero total de estudantes participando de projetos de ensino, pesquisa, extensao, cultura ou
inovacao = 50
(3) Numero total de conteudos disponibilizados sobre oportunidades estudantis na pagina do ICB
=2
(4) Numero total de levantamentos das disciplinas com maior indice de evasdo/reten¢do = 5

Responsaveis
Coordenagdo dos cursos de graduagdo.

Meta 13 — Promover a participacio cidada do estudante.

Projeto estratégico

Aumentar as taxas de ingresso € permanéncia nos cursos € programas ofertados pela FURG.
Estratégia relacionada

Promover a participagao cidada do estudante.

Fragilidade identificada

Nao possui fragilidade identificada.

Estratégias
— Estimular a participacdo e mobilizagdo dos estudantes, para que os centros e diretorios
académicos estejam ativos na Universidade;

— Estimular a representatividade dos discentes nos 6rgdos consultivos e deliberativos e nas
Comissdes da FURG.

Indicadores
(1) Numero total de cursos de graduag¢do com diretorio ou centro académico ativo = 2
(2) Percentual de vagas ocupadas de representacao discente em Comissoes com pelo menos um
(a) representante designado (a) em algum momento do ano = 75%

Responsaveis

Diregao.

Coordenagdo dos cursos de graduacdo.

Coordenacdo dos cursos de pds-graduagdo lato sensu e stricto sensu.
Integrantes de comissdes do ICB.
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Meta 14 — Aprimorar os mecanismos de acompanhamento e avaliacdo dos cursos.

Projeto estratégico

Promover e fortalecer a integragdo da pesquisa, ensino, extensao, inovagao, arte, cultura e lazer em
todos os Campi da FURG.

Estratégia relacionada

Qualificar o acesso, a permanéncia ¢ o desenvolvimento pleno dos estudantes no ambiente
universitario.

Fragilidade identificada

Utilizagao dos resultados da avaliagdo na gestao.

Estratégias
— Revisar e complementar o relatdrio gerencial do curso junto ao Nucleo Docente Estruturante

(NDE);

Indicadores
(1) Numero total de relatérios gerenciais enviados a Pro-Reitoria de Graduagdo (Prograd) =5

Responsaveis
Coordenagdo dos cursos de graduagio.

Meta 15 — Identificar as necessidades da comunidade de estudantes com deficiéncia do Instituto
de Ciéncias Biologicas (ICB).

Projeto estratégico

Promover e fortalecer a integragdo da pesquisa, ensino, extensao, inovagao, arte, cultura e lazer em
todos os Campi da FURG.

Estratégia relacionada

Promover condig¢des para a melhoria do desempenho académico do estudante.

Fragilidade identificada

Acessibilidade.

Estratégias

— Buscar espagos para realizagdo de mesas redondas e palestras que aumentem a percepgao do
ICB sobre as necessidades e atuagdo de pessoas com deficiéncia;

— Convidar profissionais que atuem no ensino de pessoas com deficiéncia para participar de
encontros com a comunidade do ICB;

— Promover estudos de casos elaborados por tutores (docentes do 1° ciclo) sobre demandas de
discentes com deficiéncia;

— Reforcar dentro da Comunidade ICB o calendario de atividades do Nucleo de Estudos e Ac¢oes
Inclusivas (NEAI), para oportunizar a participacdo em oficinas.

Indicadores
(1) Numero de acdes de formagdo sobre o tema (rodas, palestras, oficinas etc.) =1
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Responsaveis

Direcao.

Coordenacao dos cursos de graduacao.
Comissao Interna de Avaliacdo e Planejamento.
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EIXO VIII - GESTAO DE PESSOAS

Meta 16 — Promover atividade institucional de integracio e valorizacio dos servidores do
Instituto de Ciéncias Biolégicas (ICB).

Projeto estratégico

Aprimorar os processos de gestdo de pessoas e qualidade de vida em todos os Campi da FURG.
Estratégia relacionada

Qualificar o desenvolvimento de pessoas no ambito da FURG.

Fragilidade identificada

Agoes de desenvolvimento do bem-estar, lazer e esporte.

Estratégias
— Realizar atividade de integracdo, com o intuito de socializar as agdes que sdo realizadas em
ensino, pesquisa, inovacao, extensao e cultura;
— Realizar reuniodes estendidas do Conselho do ICB.

Indicadores
(1) Numero total de atividades de integracao realizadas = 2

Responsaveis

Diregao.

Administragao.

Comissdo Interna de Avaliagdo e Planejamento.
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EIXO IX - INFRAESTRUTURA

Meta 17 — Manter atualizado o diagnodstico da infraestrutura do Instituto de Ciéncias Bioldgicas
(ICB).

Projeto estratégico

Implementar um programa de manuten¢ao da infraestrutura e de ativos em todos os Campi da FURG.
Estratégia relacionada

Qualificar a infraestrutura académica e administrativa.

Fragilidade identificada

Infraestrutura dos prédios da Universidade.

Estratégias
— Manter a planilha de manuten¢ao atualizada com o diagndstico da situacdo dos equipamentos,
mobiliarios, espagos fisicos e infraestrutura;
— Realizar levantamento patrimonial semestral;
— Realocar os reagentes do Pavilhdo 6 para container adquirido especificamente para este fim;
— Informar a Pro-Reitoria de Infraestrutura (Proinfra) as demandas que sao de sua competéncia;
— Utilizar a planilha de manuteng¢ao para apoiar as decisdes da gestao.

Indicadores
(1) Numero total de planilhas de manuten¢ao atualizadas = 1
(2) Numero total de levantamentos patrimoniais = 2
(3) Realocacao de reagentes do Pavilhdo 6 e de outros espagos do Instituto de Ciéncias Biologicas
para container (0=ndo; 1=sim) =1
(4) Percentual de solicitacdes inseridas na planilha de manutengdo que foram atendidas e/ou
encaminhadas para a Proinfra = 100%

Responsaveis
Direc¢ao.
Administragao.
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EIXO X - GESTAO AMBIENTAL

Meta 18 — Promover acdes de sustentabilidade no Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB).

Projeto estratégico

Nao possui projeto estratégico.

Estratégia relacionada

Consolidar a gestdo dos residuos s6lidos em todas as unidades.

Fragilidade identificada

Conscientizagao dos servidores sobre realizagao de praticas ambientais sustentaveis.

Estratégias
— Participar, quando ofertado, dos eventos “Junho Sustentavel”, “SeMeiA Sustentabilidade” e
“Mostra de Ciéncia e Sustentabilidade”;
— Integrar os temas da sustentabilidade nos cursos de Graduacao e Pos-Graduagao;
— Estimular a organizacdo de Workshop sobre Sustentabilidade;
— Manter uma periodicidade semestral do recolhimento dos residuos no ICB.

Indicadores
(1) Numero total de agcdes promovidas sobre sustentabilidade = 2
(2) Numero total de recolhimento de residuos nos laboratérios do ICB =2

Responsaveis

Diregao.

Coordenagdo dos cursos de graduacdo.

Coordenagao dos cursos de pos-graduacao lato sensu e stricto sensu.
Agentes de gestdo ambiental.
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EIXO XI — CIENCIA DA INFORMACAO

Meta 19 — Implementar e consolidar as politicas relacionadas a gestao de acervos (aquisicdo,
desenvolvimento, descarte e preservacio).

Projeto estratégico

Nao possui projeto estratégico.
Estratégia relacionada

Qualificar a gestao da informagao.
Fragilidade identificada

Nao possui fragilidade identificada.

Estratégias
— Estimular levantamento de acervo nao bibliografico do ICB (colegdes biologicas, testemunhos
de memorias);
— Estimular a integracao das colec¢des biologicas do ICB ao Centro de Biodiversidade Subtropical
(CBS), com ocupagao dos espagos do prédio e participacdo em editais.

Indicadores
(1) Numero total de acervos ndo bibliograficos mapeados e registrados = 1
(2) Colegdes do ICB efetivamente ocupando o prédio do Centro de Biodiversidade Subtropical
(CBS)=3

Responsaveis
Membros do ICB no Comité Técnico Cientifico do Centro de Biodiversidade Subtropical.
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Projeto estratégico

Fortalecer os meios de comunicagdo e seguranca da informacao da FURG.
Estratégia relacionada

Aprimorar a Comunicagao Institucional da FURG.

Fragilidade identificada

Comunicagao e divulgacao interna e externa das atividades das unidades.

Estratégias

— Mapear os canais de comunicagao ativos (redes sociais, paginas institucionais) do ICB;

— Ampliar a divulgacdo das agdes de administracdo, ensino, pesquisa, inovacgdo, extensao e
cultura;

— Ampliar o uso das redes sociais, considerando que a maioria das pessoas busca informagdes
nestes canais de comunicagao;

— Utilizar o logotipo da FURG (com simbolo e letras “FURG”) e do ICB nas correspondéncias
oficiais, com o intuito de melhorar o reconhecimento da identidade visual da Universidade e
da Unidade Académica na comunidade.

Indicadores
(1) Numero total de acdes de divulgacao realizadas = 250

Responsaveis

Diregao.

Coordenagdo dos cursos de graduacdo.

Coordenacao dos cursos de pos-graduacao lato sensu € stricto sensu.
Responsaveis pela divulgagdo em canais de comunicagao.
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EIXO XIV — GOVERNANCA, RISCOS E INTEGRIDADE

Meta 21 — Qualificar o processo de avaliacio e planejamento institucional no Instituto de
Ciéncias Biologicas (ICB), ampliando a participacao discente e fortalecendo o uso de dados
institucionais.

Projeto estratégico

Nao possui projeto estratégico.

Estratégia relacionada

Qualificar o processo de Avaliagao e Planejamento Institucional.
Fragilidade identificada

Nao possui fragilidade identificada.

Estratégias

— Intensificar a divulgac¢do da Avaliacdo Docente pelo Discente (ADD) no més anterior ao inicio
da coleta, especialmente em espacos com representatividade discente;

— Divulgar a ADD e seus resultados nos canais oficiais do ICB (paginas dos Programas de Pds-
Graduagao, Graduagdo e site do ICB);

— Avaliar os relatorios gerenciais e resultados da ADD e autoavaliacdo institucional para
elabora¢do do Plano de Acao do ICB;

— Estimular a elaboragdo ¢ o acompanhamento dos planos de agdo seguindo o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

— Elaborar Plano de Ag¢do de forma coletiva, com consultas a comunidade do ICB.

Indicadores
(1) Numero total de cursos do Instituto de Ciéncias Bioldgicas que apresentam percentual de
respondentes da ADD igual ou superior ao da FURG =3
(2) Numero total de documentos institucionais utilizados para a elabora¢do do Plano de Ag¢ao do
ICB=7
(3) Numero total de encontros de avaliagdo e planejamento com a comunidade do ICB =2

Responsaveis

Direc¢ao.

Administragao.

Coordenacao dos cursos de graduacao.

Coordenacao dos cursos de pos-graduagao lato sensu € stricto sensu.
Comissao Interna de Avaliagdo e Planejamento.
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